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UNE EXPERTISE, UN ECOSYSTEME
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aquatique

peut aller

plus loin.

L'ingénierie organisationnelle
et technique au service des
collectivités et des gestionnaires.
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NOTRE REGARD

Un équipement.
Trois dimensions indissociables.

UNE CONVICTION DE TERRAIN

Un centre aquatique est simultanément un service public, un outil technique et un collectif de
travail. La qualité des décisions dépend de la capacité a analyser ces dimensions ensemble.

SERVICE PUBLIC

Accessibilité, activités, attentes
et expérience des usagers.

OUTIL TECHNIQUE

Traitement de I'eau,
maintenance, sécurité et
continuité de service.

+35 +120 11

ans de terrain structures prestations
accompagnées* conseil

* Structures gérées, formées ou accompagnées.

COLLECTIF DE TRAVAIL

Organisation, management,
compétences et coordination
des métiers.

10

formations
INTRA
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VOUS ORIENTER

SOMMAIRE

Vos besoins.

Quatre domaines complémentaires, présentés avec le méme niveau d’exigence.

CONSEIL, AUDIT & ACCOMPAGNEMENT

Diagnostiquer I'exploitation, préparer les décisions, accompagner les

équipes.

02 FORMATION PROFESSIONNELLE 18-22
Développer les compétences de I'ensemble des métiers du centre
aquatique.

03 DIRECTEUR PISCINE 23-26

19 outils et méthodes pour structurer le pilotage quotidien.

04 PISCINESCOPE 27-30

Annuaire, fiches professionnelles et création de sites spécialisés.

0 5 EDITIONS & CONTACT e

Ouvrages métier, votre interlocuteur et préparation de mission.

Explorer les expertises en ligne
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NOTRE METIER

Un meme metier.
Quatre fagons d'agir.

Des solutions complémentaires, articulées autour du fonctionnement réel des centres
aquatiques.

1/ AQUA PROXIMA

}P Diagnostiquer et accompagner

11 prestations pour diagnostiquer, décider et accompagner |'exploitation.

2 / ECOLE AQUA PROXIMA

}P Former et faire progresser

10 formations INTRA, ancrées dans les réalités du terrain.

3 / DIRECTEUR PISCINE

I[P  Structurer le quotidien

19 outils opérationnels organisés en cinq familles métier.

4 / PISCINESCOPE

\“'_‘F')s Rendre visible

PISCINE . L . L
SCOPE Annuaire spécialisé, référencement enrichi et création de sites internet.

De la décision strategique a I’usage quotidien.
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CONSEIL - FORMATION - OUTILS - VISIBILITE ACCOMPAGNEMENT

11 PRESTATIONS

Comprendre 2
la realite.

Eclairer
les choix.

Une expertise de I'exploitation pour les collectivités, établissements publics
et gestionnaires de centres aquatiques.

o)

[1]

DIAGNOSTIQUER ACCOMPAGNER FAIRE GRANDIR
Economie - organisation - Exploitation - ouverture - DSP Recrutement - formation -
technique management
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PRESTATION 01/ 11

Diagnostic global

Disposer d'une lecture globale et objectivée
du fonctionnement de I'établissement.

NOTRE INTERVENTION
VOTRE SITUATION

01 Lire le fonctionnement Des difficultés récurrentes, des
indicateurs dispersés ou une

Croiser les publics, les activités, les ressources humaines, les y ; oER R
évolution du service a préparer.

installations, les colts et les recettes.

02 Observer le terrain

Visiter le site, examiner les documents utiles et échanger
avec les décideurs et les équipes.

VOS LIVRABLES

e Un état des lieux étayé
03 Identifier les causes i

Distinguer les dysfonctionnements observés et les facteurs Une synthése des enjeux et
organisationnels, techniques ou économiques. arbitrages

04 Hiérarchiser les suites Une feuille de route
Qualifier les priorités, leurs impacts et les moyens hiérarchisée

raisonnablement mobilisables.

LE BENEFICE

Savoir ce qu'il faut préserver, corriger et engager en premier.

Intervention et livrables ajustés au périmétre et aux objectifs convenus.
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AQUA CONSEIL - FORMATION - OUTILS - VISIBILITE

PRESTATIONS A LA CARTE

Audit economique
et financier

Rendre lisibles les équilibres économiques pour orienter les choix de service public.

NOTRE INTERVENTION

VOTRE BESOIN

01 Lire les comptes Un budget sous tension, un
colt du service a comprendre

Analyser les charges, les recettes, les effectifs et les s A
ou des scénarios a comparer.

consommations.

02 Relier les moyens aux usages

Examiner les espaces, les activités et leur contribution aux
équilibres économiques.

NOS LIVRABLES

Une lecture argumentée des

03 Comparer les options .

Construire des scénarios avec des hypothéses explicites et

un périmetre constant. Des scénarios économiques
comparables
04 Préparer les décisions

Présenter les effets attendus sur le coQt du service, les Des indicateurs de suivi
usagers et I'organisation.

LE BENEFICE

Eclairer sur la base des coiits, des impacts et des hypothéses.

Intervention sur une ou plusieurs piscines, ou sur le territoire d’'une collectivité.
AUDIT CONSEIL EXPERTISE TERRAIN SOLUTIONS SUR MESURE RESULTATS DURABLES
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PRESTATIONS

Diagnostic organisationnel

Clarifier le fonctionnement collectif et les responsabilités.

NOTRE METHODOLOGIE
VOTRE VALEUR

01 Comprendre le travail réel Des rles clarifiés, une
meilleure coordination et des

Etudier les missions, les effectifs, les plannings et les et .
priorités partagées.

interfaces entre métiers.

02 Ecouter et croiser les perceptions

Conduire des entretiens et confronter les points de vue aux
situations observables.

NOS LIVRABLES

Un diagnostic

03 Examiner le management ]

Analyser les consignes, la délégation, les réunions et le suivi

des engagements. Une organisation cible
proposée
04 Proposer les ajustements
Définir une organisation cible et les conditions de sa mise en Un plan’d'e progres
ceuvre. managérial

LE RESULTAT

Clarifier les roles et renforcer la coopération entre les métiers.

Livrables et formats adaptés au périmetre et aux objectifs retenus.
ROLES CLARIFIES COOPERATION RENFORCEE ACTIONS PRIORISEES
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PRESTATION 04 / 11

Maintenance et sécurite

Organiser les priorités techniques et
sécuriser la continuité du service.

TN

NOS PRESTATIONS
VOTRE BESOIN

01 Observer les équipements Des pannes récurrentes, une
maintenance peu tracée ou des
conditions d’'exploitation a
réexaminer.

Examiner I'état apparent des installations, le traitement de
I'eau et les consommations.

02 Analyser la maintenance

Etudier les contrats, les interventions, la GMAO et le suivi des
observations.

NOS LIVRABLES
. ) e .. P Des constats illustrés
03 Examiner I'organisation de la sécurité

Relire le POSS, les procédures, les circulations et la Un plan d'action hiérarchisé
coordination des intervenants.

Des priorités de

04 Programmer les actions maintenance et de
Hiérarchiser les actions et proposer, selon la mission, un PPI renouvellement
estimatif.

LE RESULTAT

Anticiper les défaillances et argumenter les interventions.

Les investigations spécialisées et les estimations sont a préciser avec les experts concernés.
CONSEIL FORMATION OUTILS VISIBILITE
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PRESTATION 05/ 11

Attractivite, frequentation
et expérience usager

Faire évoluer |'offre a partir des usages, des attentes et
des capacités du site.

NOTRE INTERVENTION o
VOTRE BENEFICE

01 Comprendre les publics Une offre plus lisible, des
priorités de développement et

Analyser la fréquentation, les usages, les attentes et les o
un parcours usager amélioré.

possibilités de développement.

02 Observer le parcours

Etudier I'information, I'orientation, I'accueil, les activités et la
sortie.

NOS LIVRABLES

03 Repenser l'offre Un diagnostic d’attractivité

Ajuster les activités, les horaires et les services aux Une cartographie du
ressources du site. parcours usager

04 Mesurer les effets Un plan de développement
Définir un plan d’amélioration et des indicateurs de suivi e

compréhensibles.

LE RESULTAT

Améliorer I'attractivité du centre et la qualité du service rendu.

Une solution sur mesure, adaptée au périmetre et aux objectifs d'activités.

01 - Une offre plus attractive 02 - Des usagers mieux accompagnés 03 - Un service renforcé et mesurable
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PRESTATIONS

Assistance

Piloter au quotidien et dans la durée, avec une vision sur le terrain.

AXES D'INTERVENTION
VOTRE VALEUR

01 Fixer les repéres Une aide pour clarifier vos
choix, vos plannings, la
continuité de service et la
qualité sanitaire.

Clarifier les priorités, les méthodes de travail et les regles de
fonctionnement.

02 Structurer les roles

Répartir les responsabilités, les taches et les modalités de
suivi.

NOS LIVRABLES

ors . Un plan de mise en ceuvre
03 Stabiliser les outils P

Cadres de suivi, tableaux, pilotage d'équipe, routines. Des repéres de pilotage
adaptés
04 Suivre et ajuster Des bilans d’étape

Indicateurs, arbitrages, points d'étape et régulations.

LE RESULTAT

Faire progresser I'autonomie et la coordination des responsables.
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AQUA CONSEIL - FORMATION - OUTILS - VISIBILITE

PRESTATIONS

Ouverture, reouverture

Piloter les préalables avant I'entrée des
premiers usagers.

AXES D'INTERVENTION
VOTRE VALEUR

01 Préparer Une feuille de route, un cadre
ajusté et des reperes concrets

Batir projet d’exploitation, publics, activités, rythmes et ) _
pour la reprise du service.

équipements.

02 Mettre en service

Coordonner vos ressources, reglements, essais et
protocoles.

NOS LIVRABLES

Un projet d’exploitation ou

03 Démarrer ses ajustements

Préparer les premiers accueils, sécurité, traitement de I'eau

et consignes. Une trame opérationnelle de
démarrage
04 Consolider
Analyser les premiers retours, ajuster les plannings, les Un ta!)leafj de bord des 60
capacités et I'organisation. premiers jours

LE RESULTAT

Préparer une ouverture fiable, coordonnée et sécurisée.
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PRESTATIONS

Assistance a la
collectivite delegante

Maitriser les points de pilotage tout au long du contrat.

AXES D'INTERVENTION

VOTRE VALEUR

01 Suivre le contrat Une vision claire, un
interlocuteur et un appui pour
vous éclairer dans vos
arbitrages.

Analyse qualité, contrats, ratios, engagements et écarts.

02 Eclairer les dialogues
Préparer les comités de suivi et les décisions a soumettre.

NOS LIVRABLES

03 Préparer I'échéance Des analyses et propositions

Projections financiéres, leviers d'amélioration et entretien du Des notes d’aide a la
patrimoine. décision
04 Organiser la transition Des outils de suivi

Sécuriser les transferts et préparer les étapes suivantes.

LE RESULTAT

Renforcer la capacité de la collectivité a piloter et a documenter ses
décisions.
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PRESTATIONS

Assistance au recrutement

Sécuriser le recrutement, objectiver les candidatures et organiser la
prise de fonction.

AXES D'INTERVENTION
VOTRE VALEUR

01 Cadrer le profil Une démarche préparée, des
compétences ciblées et une

Culture métier, compétences, positionnement et enjeux. , :
mise en ceuvre cadrée.

02  Structurer le recrutement
Confirmer la fiche de poste et le périmeétre du besoin.

NOS LIVRABLES

03 Eclairer la sélection Un cadrage de recrutement

Analyser les candidatures, conduire les entretiens et préparer Des synthéses et une aide a
la décision. la décision
04 Accompagner les premiers mois Un parcours d'intégration

Intégration, feuille de route, points d’étape et prise de recul.

LE RESULTAT

Réunir les compétences adaptées aux besoins de I'établissement.
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PRESTATIONS

Formation professionnelle

Développer des compétences transversales
immédiatement mobilisables.

AXES D'INTERVENTION

01 Identifier les besoins

Objectifs ciblés, profils, métier et priorités de |'établissement.

02 Adapter le programme
Format sur site, approches pédagogiques actives et cas

concrets.
03 Former sur le terrain

Outils, mises en pratique et ancrage des apprentissages.

04 Evaluer et prolonger
Bilans, retours, outils de suivi et suites a donner.

LE RESULTAT

15/ PRESTATIONS

VOTRE VALEUR

Une formation sur site, des
méthodes concretes et des
contenus adaptés a vos
réalités.

NOS LIVRABLES

Un programme adapté
Des supports et exercices

Evaluations, attestations et
bilans

Faire évoluer les compétences clés dans les situations de travail réelles.

15 =
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NOTRE METIER

Coaching professionnel
individuel et collectif

Développer la posture des responsables et la
coopération des équipes.

NOS AXES D'INTERVENTION o
VOTRE BENEFICE

01 Clarifier I'objectif Une prise de recul, des
objectifs partagés et de
nouvelles pratiques pour
progresser.

Préciser les attentes, le cadre de confidentialité et les
résultats visés.

02 Travailler la posture

Accompagner leadership, posture, prise de décision et
alignement.

NOS LIVRABLES

. Un cadre et des objectifs
03 Renforcer le collectif .

partagés
Soutenir la communication, les pratiques et les régles de
coopération. Des séances adaptées
04 Capitaliser Un bilan de progression
Expérimenter de nouvelles pratiques et organiser des bilans individuel et collectif

dans la durée définie.

LE RESULTAT

Faire progresser la qualité de décision et de coopération au quotidien.

Livrables et formats adaptés au périmetre et aux objectifs retenus.
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NOTRE METIER

Une meéthode lisible.
Des décisions etayees.

Une mission adaptée aux besoins de la collectivité, dans un cadre et avec des livrables
explicites.

01 02 &

CADRER OBSERVER

Objectifs, périmetre, interlocuteurs, calendrier Equipements, visites de terrain et échanges
et livrables ciblés. avec les équipes.

03 ul 04 =]
INTERPRETER ACCOMPAGNER

Constats, hypothéses, scénarios et ateliers Suivi et ajustement des actions lorsque la
vers la décision. mission le prévoit.

QUELQUES TERRITOIRES ACCOMPAGNES

Tle de Ré - Pessac - Grand Paris Sud - Thouars
Gembloux - Guadeloupe - Chatte - Saint-Pierre-et-Miquelon

Des missions en France métropolitaine, en Outre-mer et en Belgique.

De la decision stratégique
a l’usage quotidien.
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/@é"ﬁ“;i‘_) CATALOGUE GENERAL

FORMATION PROFESSIONNELLE

Former
sur le terrain.

I_; *
,I l I?. .
4 I !‘ -y

Faire evoluer | &=
les pratiques.

L'école de formation aux métiers des
centres aquatiques : des programmes
INTRA, congus a partir de la situation
concréete de votre établissement.

Q o 3e
o+to 01 02 03
- - NN\
DIRECTION & ACCUEIL & QUALITE EXPLOITATION
MANAGEMENT DE SERVICE TECHNIQUE &
SECURITE
3 FORMATIONS 2 FORMATIONS 5 FORMATIONS

1 0 programmes 3 familles métier jours par

session
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3 PARCOURS

Diriger.
Manager.
Piloter.

Des formations qui articulent décisions, collectif de travail et
équilibres économiques.

Direction d’'un centre PUBLIC : Responsables, directeurs et futurs cadres
aquatique Pilotage global, management, économie,
exploitation et projet de service.

MISE EN PRATIQUE
Construire une feuille de route de pilotage.

S5jours-35h
Management d'une équipe PUBLIC : Encadrants et responsables de service
Posture, mobilisation, délégation, réunions et
coopération.
MISE EN PRATIQUE
S'entrainer a déléguer et animer une réunion.
3jours-21h
Gestion économique et PUBLIC : Directions, gestionnaires, fonctions budget
budgétaire Charges, recettes, co(it du service, budgets et
indicateurs.
MISE EN PRATIQUE
Préparer un tableau de bord et des arbitrages.
3jours-21h

OBJECTIF COMMUN

Transformer les orientations de direction en décisions suivies.
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FORMATIONS

Accueillir mieux.
Comprendre les publics.

Le parcours usager commence avant I'entrée dans I'établissement et
se poursuit apres la sortie.

Accueil et gestion des PUBLIC : Agents d'accueil et équipes en contact

conflits Qualité du premier contact, application des régles
et réassurance.

MISE EN PRATIQUE
Jeux de rble sur des situations difficiles.

2jours- 14 h
Qualité de service et PUBLIC : Encadrants, accueil et relation usagers
expérience usager Ecoute, parcours des publics, qualité percue et
fidélisation.
MISE EN PRATIQUE
Co-conception de parcours usager et cas concrets.
2jours-14h

UNE CHAINE DE SERVICE

INFORMER - ACCUEILLIR - ACCOMPAGNER - FIDELISER
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AQUA CONSEIL - FORMATION - OUTILS - VISIBILITE

FORMATIONS

Fiabiliser
I'exploitation
technique.

La qualité sanitaire et la continuité du service reposent sur des

procédures comprises et suivies.

Hygiéne et entretien des
locaux

2jours-14h

Traitement de I'eau et suivi
sanitaire

Q 2jours- 14 h

Maintenance des
installations

()\Q 2jours-14h

FORMATION / EXPLOITATION
TECHNIQUE

PUBLIC : Agents d’'entretien et encadrants

Organisation du nettoyage, matériels, traitements
et tracabilité.

MISE EN PRATIQUE
Elaborer un plan d’entretien et de nettoyage.

PUBLIC : Techniciens et agents de maintenance

Chaines de I'eau, relevés, anomalies, protocoles et
Suivi.

MISE EN PRATIQUE

Lire des relevés et analyser une anomalie.

PUBLIC : Responsables et techniciens d’exploitation
Suivi du fonctionnement et techniques
d’exploitation.

MISE EN PRATIQUE

Construire une trame de maintenance préventive.

Une pédagogie centrée sur vos installations, vos réalités et vos pratiques.

De la décision stratégique a I’usage quotidien.
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FORMATIONS

Organiser la sécurite.
Evaluer les acquis.

Les programmes répondent aux caractéristiques du site et aux
responsabilités des participants.

Sécurité des usagers et des PUBLIC : Responsables et agents d'exploitation

ERP Roles, controles, prévention, consignes et
évacuation.

2jours-14 h

Organisation de la PUBLIC : Encadrants, chefs de bassin, surveillants

surveillance Analyse des risques, vigilance, coordination et
POSS.

(-9\ Tjour-7h

CADRE DES FORMATIONS

INTRA sur site - 7 a 35 heures - Sans prérequis pour les dix programmes
Délai d'acces indicatif : 6 semaines - Adaptations handicap étudiées
Evaluation des acquis - Attestations et bilan - Tarif sur devis

R2C Développement est certifié Qualiopi au titre des actions de formation.

De la décision stratégique a I’usage quotidien.
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CATALOGUE GENERAL
03 / DIRECTEUR PISCINE

CONSEIL - FORMATION - OUTILS - VISIBILITE

UN ESPACE AQUA PROXIMA

La boite a outils

de piscine.

Des supports pour piloter I'établissement, organiser les équipes et améliorer le
service au quotidien.

19

outils opérationnels

Mon tableau de bord mensuel

Mon plan d’action

Mise en situation illustrative

5 PDF VERSIONS

FAMILLES REMPLISSABLES IMPRIMABLES

METIER

directeurpiscine.fr

DIRECTEUR PISCINE / CATALOGUE GENERAL
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8 OUTILS

Diriger
et manager.

Deux familles pour structurer la prise de fonction, les ressources humaines et la conduite
d’'équipe.

DIRECTION & PILOTAGE - 4

()1 Mes 90 premiers jours
()2  Mon tableau de bord mensuel
(3  Mon plan d’action

07 Mon calendrier annuel de directeur

MANAGEMENT & RH - 4

(4  Ma réunion d’'équipe

(8 Mon pilotage RH

15  Mon entretien annuel d'évaluation et de progres

18 Mon parcours d'intégration d'un agent

Une regle simple : un constat, une décision, un responsable et une

échéance.
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OUTILS DIRECTEUR PISCINE

Exploiter et piloter
les couts.

Une vue opérationnelle sur les réalités terrain, les leviers d’action et les bonnes pratiques de
développement.

EXPLOITATION & TECHNIQUE - 4

()5 Mes observations techniques
14  Mon protocole quotidien d’'ouverture au public
16  Mon plan de maintenance préventive

17  Mon suivi des contréles réglementaires

ECONOMIE & COMMERCIAL - 3

(06  Mon pilotage économique
12  Ma politique commerciale

13  Mes conditions générales de vente

LA FINALITE

Maitriser les arbitrages comptables et les coits.
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&p AL (EA 2 OUTILS / USAGERS & PARCOURS

A UA CONSEIL - FORMATION - OUTILS - VISIBILITE

OUTILS

Ameliorer le service.
Passer a l'action.

Les supports sont concus pour étre adaptés aux contextes et aux priorités de chaque
établissement.

USAGERS, COMMUNICATION & ANIMATION - 4

09 Mon suivi de I'expérience usager =

Mon questionnaire de
satisfaction usagers

1 0 Mon plan de communication
1 1 Mon plan d’animation

1 9 Mon questionnaire de satisfaction usagers

Mise en situation illustrative

TOUS LES OUTILS SONT ACTIFS SUR LE SITE

06 30 78 17 22 - contact@aquaproxima.fr

Scannez pour accéder aux outils
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&p CATALOGUE GENERAL PISCINESCOPE

AQUA CONSEIL - FORMATION - OUTILS - VISIBILITE

LA PLATEFORME PISCINESCOPE

Votre piscine.
Plus visible.

Un annuaire spécialisé et des prestations numériques pour valoriser N\
les bassins, les activités et les informations utiles au public. {g

\
PISCINE

établissements et équipements recensés
dans I'annuaire web grand public.

piscinescope.fr
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y@;;p CATALOGUE GENERAL PISCINESCOPE /
AQUA CONSEIL - FORMATION - OUTILS - VISIBILITE REFERENCEMENT

OFFRES

Une fiche
mieux présenteée.

Référencement spécialisé, informations pratiques et visuels de I'établissement validés par le
gestionnaire.

ESSENTIEL
Nom, adresse, bassins, acces et informations

° essentielles dans 'annuaire.
Gratuit

Présentation personnalisée, photos, services,

297 :€ HT acces, horaires et liens utiles.

PRO 3 ANS
Les mémes services, avec actualisation sur

597 :€ HT transmission pendant trois ans.

SERVICES PRO
Présentation - Photos autorisées - Liens - Actualisation Kq
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}P CATALOGUE GENERAL PISCINESCOPE / EXEMPLE DE
AQUA CONSEIL - FORMATION - OUTILS - VISIBILITE FICHE

EXEMPLE FICTIF

La fiche
« Les Rives ».

Une présentation qui aide le visiteur a découvrir I'établissement avant de se déplacer.

piscinescope.fr / exemple de fiche

LES RIVES Ville exemple

Présentation de démonstration

Voir la fiche

Aquatique - Bien-étre - Sport-Nager

Bassin sportif - Apprentissage - Bassin ludique - Sauna - Hammam

% EQUIPEMENTS m PRATIQUE o o ACCEs
Bassins et espaces Activités et horaires MM Contacts et services
Sur le web, bassins, équipements et tarifs peuvent étre présentés de fagon dynamique.
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&p CATALOGUE GENERAL PISCINESCOPE / SITES &
AQUA CONSEIL - FORMATION - OUTILS - VISIBILITE VISIBILITE

REALISATIONS DE SITES

Un site a la mesure
de votre etablissement.

Des sites concus pour présenter clairement I'offre d'une piscine, avec affichage mobile et
actualisation.

Mises en situation illustratives

SITE SIMPLE SITE MULTI-ESPACES

A partir de A partir de

Une piscine de proximité et ses informations Des univers aquatiques, fitness, détente et
essentielles. activités distincts.

ENTREPRISES DU SECTEUR

Fiche partenaire - Banniéres publicitaires - Présentation éditoriale

Prix HT sur devis. Domaine, hébergement, maintenance et licences en supplément.
Réservation, paiement et intégrations spécifiques sur devis.
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}p CATALOGUE GENERAL EDITIONS PROFESSIONNELLES

AQUA CONSEIL - FORMATION - OUTILS - VISIBILITE

REFERENTIEL DES CENTRES AQUATIQUES

Six ouvrages metier.

Des ressources professionnelles consacrées exclusivement a la direction, I'exploitation et la
relation aux usagers.

Ouvrir ou réouvrir
un centre aquatique
public

Evaluer et améliorer -
Evaluar g ! i i uuleR I]u |
A I'exploitation it

améliorer
Fexploitation

Diagnostiquer et prioriser. Préparer une ouverture.

Piloter 'économie
PILOTER d’un centre aquatique

YUN CENTRE AQUATIQUE

Manager les équipes
en centre aquatique

i

Eclairer les choix
budgétaires.

Faire progresser les
collectifs.

Qualité de service
et expérience usager

= Les nouvelles attentes
des usagers en piscine
publique

Adapter I'offre aux publics. Améliorer chaque visite.

Collection professionnelle a découvrir sur aquaproxima.fr

31 — EDITIONS PROFESSIONNELLES / CATALOGUE GENERAL


https://www.aquaproxima.fr/#livres
https://www.aquaproxima.fr/#livres
https://www.aquaproxima.fr/#livres
https://www.aquaproxima.fr/#livres
https://www.aquaproxima.fr/#livres
https://www.aquaproxima.fr/#livres
https://www.aquaproxima.fr/

'}p e VOTRE INTERLOCUTEUR

AQUA CONSEIL - FORMATION - OUTILS - VISIBILITE

L'expérience
de direction.

La proximite
du terrain.

Frangois Rosenblatt

Consultant formateur — Expert exploitation
Fondateur du cabinet AQUA PROXIMA

Direction d’établissements, pilotage national
des exploitations, AMO et formation professionnelle.

DESS Ingénierie & Management du Sport -
Master de coaching professionnel.

Ancien nageur international A - Cing fois champion
de France.

PARLONS DE VOTRE PROJET

06307817 22

contact@aquaproxima.fr

France métropolitaine - Outre-mer - Belgique

R2C Développement SAS - 66 avenue des Champs-Elysées - 75008 Paris

VOTRE INTERLOCUTEUR / CATALOGUE GENERAL
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premium_catalogue.py

#!/usr/bin/env python3
"""AQUA PROXIMA : direction éditoriale, 32 pages, dessins et textes vectoriels."""
from pathlib import Path
import math,json,html,re,io,os
import artistic_catalogue as a
import base_catalogue as b
from reportlab.pdfgen import canvas
from reportlab.pdfbase import pdfmetrics
from reportlab.pdfbase.ttfonts import TTFont
from reportlab.lib.colors import HexColor
ROOT=Path(__file__).resolve().parent
OUT=ROOT.parent/'output'
W,H=b.W,b.H
N='#043443'; D='#002B3B'; C='#00AFCB'; B='#007B9E'; L='#BAD537'; G='#34525B'; PAPER='#F8F7F1'; WHITE='#FFFFFF'; PALE='#E7F3F2'
pdfmetrics.registerFont(TTFont('Editorial',str(ROOT/'fonts/Editorial-Italic.ttf')))
LAYOUT=[]
class P(a.ArtPage):
 def type(self,s,x,y,size=10,color=N,font='Regular',width=None,leading=None,align='left',maxh=None):
  s=s.replace('\u00a0',' ');fn='Editorial' if font=='Editorial' else 'R'+font;leading=leading or size*1.24
  lines=[]
  for para in s.split('\n'):
   line=''
   for word in para.split():
    cand=(line+' '+word).strip()
    if width and line and pdfmetrics.stringWidth(cand,fn,size)>width:lines.append(line);line=word
    else:line=cand
   lines.append(line)
  height=len(lines)*leading
  if maxh and height>maxh+.5:b.CHECKS.append({'page':self.n,'type':'height','text':s,'height':height,'max':maxh})
  for i,line in enumerate(lines):
   f='Fallback' if '→' in line else fn
   tw=pdfmetrics.stringWidth(line,f,size);xx=x if align=='left' else x-tw/2 if align=='center' else x-tw
   base=y+size*.92+i*leading
   self.c.setFillColor(HexColor(color));self.c.setFont(f,size);self.c.drawString(xx,H-base,line)
   self.svg.append(f'<text x="{xx}" y="{base}" font-family="{f}" font-size="{size}" fill="{color}">{html.escape(line)}</text>')
   if line:LAYOUT.append({'page':self.n,'text':line,'box':[xx,y+i*leading,xx+tw,y+i*leading+size*1.05],'size':size,'color':color})
  b.TEXTLOG.append({'page':self.n,'text':s,'x':x,'y':y,'height':height,'size':size})
  return y+height
 def txt(self,*args,**kw):return self.type(*args,**kw)
 def rect(self,*args,**kw):return b.Page.rect(self,*args,**kw)

def theme(n):
 return (B,PALE) if n<18 else ('#517624','#EEF1D9') if n<23 else ('#006A72','#E3F0EB') if n<27 else (B,'#E6F2F8') if n<31 else (N,PAPER)

def ribbon(p,x,y,scale=1,colour=C,thin=False):
 """Boucle ouverte évoquant le geste du monogramme AP; usages variables."""
 pts=[('M',-40,160),('C',35,146,84,27,154,20),('C',224,14,220,121,156,125),('C',101,130,111,88,177,76),('C',244,63,277,100,328,60)]
 out=[]
 for item in pts:
  out.append(tuple([item[0]]+[v*scale+(x if j%2==0 else y) for j,v in enumerate(item[1:])]))
 p.path(out,None,colour,(1 if thin else 12)*scale)
 if not thin:
  second=[]
  for item in pts:
   second.append(tuple([item[0]]+[v*scale+(x if j%2==0 else y+17*scale) for j,v in enumerate(item[1:])]))
  p.path(second,None,L,1.4*scale)

def header(p,section='',dark=False):
 ink=WHITE if dark else N;muted='#BCD8DB' if dark else G
 p.image('logo_ap.png',28,18,62,62,'contain')
 p.line(103,30,103,68,C if dark else '#B0C6C6',.8)
 p.type('CATALOGUE GÉNÉRAL',115,30,11.5,ink,'Bold')
 p.type('CONSEIL · FORMATION · OUTILS · VISIBILITÉ',115,50,7.2,muted)
 if section:
  # Same large approved section label, now an editorial tab.
  p.rect(397,20,176,56,N if dark else WHITE)
  lines=[];line=''
  for w in section.split():
   can=(line+' '+w).strip()
   if line and pdfmetrics.stringWidth(can,'RBold',10)>158:lines.append(line);line=w
   else:line=can
  lines.append(line)
  p.type('\n'.join(lines),563,25+(40-12*len(lines))/2,10,ink,'Bold',align='right',leading=12,maxh=38)
  p.line(526,75,572,75,L,2.8)

def footer(p,label,dark=False):
 col=WHITE if dark else N;muted='#ABCBD0' if dark else G
 p.line(32,805,563,805,'#426B74' if dark else '#BCD0D0',.65)
 p.type(f'{p.n:02}',32,816,13,col,'Black')
 p.rect(65,821,24,3,theme(p.n)[0] if not dark else L)
 p.type(label,563,819,6.7,muted,align='right')
 p.link('https://www.aquaproxima.fr/',220,808,345,26)

def icon(p,x,y,k=0,r=15,color=C):
 # Twelve distinct line illustrations; number is the actual pictogram identity.
 col=color;k=k%12;s=r/15
 def line(x1,y1,x2,y2):p.line(x+x1*s,y+y1*s,x+x2*s,y+y2*s,col,1.6*s)
 def circ(xx,yy,rr):
  p.c.setStrokeColor(HexColor(col));p.c.setLineWidth(1.6*s);p.c.circle(x+xx*s,H-y-yy*s,rr*s,stroke=1,fill=0)
 def path(seq):p.path([tuple([q[0]]+[v*s+(x if j%2==0 else y) for j,v in enumerate(q[1:])]) for q in seq],None,col,1.6*s)
 if k==0: # analysis
  circ(-3,-3,8);line(3,3,12,12);line(-7,-3,1,-3);line(-3,-7,-3,1)
 elif k==1: # budget
  line(-12,11,12,11);line(-12,11,-12,-12)
  for i,h in enumerate([7,13,22]):p.rect(x+(-7+i*7)*s,y+(10-h)*s,4*s,h*s,col)
 elif k==2: # team / organisation
  circ(0,-8,3);circ(-10,4,3);circ(10,4,3);line(0,-4,0,1);line(-10,1,10,1);line(-10,8,-10,12);line(10,8,10,12)
 elif k==3: # technical key
  path([('M',-10,-12),('L',-4,-6),('L',0,-10),('L',-5,-15),('C',5,-17,9,-7,4,-2),('L',13,9),('L',8,14),('L',-3,3),('C',-11,7,-17,-3,-10,-12)])
 elif k==4: # public path
  circ(-9,-5,3);circ(8,-5,3);path([('M',-15,10),('C',-15,0,-3,0,-3,10)]);path([('M',2,10),('C',2,0,14,0,14,10)])
 elif k==5: # operational clipboard
  path([('M',-9,-11),('L',9,-11),('L',9,13),('L',-9,13),('Z',)])
  line(-4,-14,4,-14)
  for yy in [-5,2,9]:line(-5,yy,5,yy)
 elif k==6: # opening / key
  circ(-6,-5,6);line(-2,0,11,13);line(7,8,11,4);line(10,11,14,7)
 elif k==7: # governance building
  path([('M',-13,-5),('L',0,-14),('L',13,-5),('Z',)])
  for xx in [-9,0,9]:line(xx,-2,xx,10)
  line(-14,13,14,13)
 elif k==8: # recruitment
  circ(-3,-7,4);path([('M',-13,11),('C',-13,-1,7,-1,7,11)]);line(8,2,12,6);line(12,6,19,-3)
 elif k==9: # learning / open book
  path([('M',0,-9),('C',-5,-13,-10,-13,-15,-11),('L',-15,10),('C',-10,8,-5,8,0,12),('C',5,8,10,8,15,10),('L',15,-11),('C',10,-13,5,-13,0,-9),('L',0,12)])
 elif k==10: # conversation
  path([('M',-14,-10),('L',8,-10),('L',8,6),('L',-4,6),('L',-10,12),('L',-10,6),('L',-14,6),('Z',)])
  line(-9,-4,3,-4);line(-9,1,0,1)
 else: # visibility / eye
  path([('M',-16,0),('C',-7,-14,7,-14,16,0),('C',7,14,-7,14,-16,0),('Z',)]);circ(0,0,4)

def intro(p,section,eyebrow,lines,sub='',photo=None):
 p.rect(0,0,W,H,PAPER);header(p,section)
 col=theme(p.n)[0];p.type(eyebrow,32,110,9,col,'Bold')
 yy=143
 for i,s in enumerate(lines):
  fs=min(36,531/pdfmetrics.stringWidth(s,'RBlack',1));p.type(s,32,yy,fs,N if i==0 else col,'Black');yy+=fs*1.09
 if sub:p.type(sub,33,yy+15,12.5,G,width=525,leading=16)
 return yy

def tail(p,text,label='',y=694,h=75):
 col=theme(p.n)[0]
 p.rect(32,y,531,h,N)
 p.rect(32,y,5,h,L)
 if label:p.type(label,49,y+12,8.5,L,'Bold')
 return p.type(text,49,y+(27 if label else 13),15 if label else 16,WHITE,'Bold',width=491,leading=18 if label else 20,maxh=h-(28 if label else 18))

def cover(p):
 p.image('pool_c.png',0,0,W,H,focus=(.5,.5))
 # Dark ink glaze: photo remains visible underneath.
 p.c.saveState();p.c.setFillColor(HexColor(N));p.c.setFillAlpha(.62);p.c.rect(0,0,W,H,stroke=0,fill=1);p.c.restoreState()
 p.rect(0,0,W,96,N)
 header(p,'',True)
 p.type('UNE EXPERTISE, UN ÉCOSYSTÈME',35,158,9,L,'Bold')
 p.type('Votre centre',32,199,45,WHITE,'Black')
 p.type('aquatique',32,250,57,WHITE,'Black')
 p.type('peut aller',34,319,37,WHITE)
 p.type('plus loin.',28,357,92,L,'Editorial')
 ribbon(p,394,434,.98,C)
 p.type('L’ingénierie organisationnelle\net technique au service des\ncollectivités et des gestionnaires.',35,564,16,WHITE,leading=22)
 p.link('https://www.aquaproxima.fr/',32,560,435,80)
 p.rect(0,696,W,146,N)
 for j,(num,lab) in enumerate([('11','PRESTATIONS'),('10','FORMATIONS'),('19','OUTILS MÉTIER'),('PISCINESCOPE','VISIBILITÉ')]):
  x=34+j*140
  p.type(num,x,720,40 if j<3 else 15,L if j==3 else WHITE,'Black')
  p.type(lab,x,774,8,WHITE,'Bold')
 p.type('FRANCE MÉTROPOLITAINE · OUTRE-MER · BELGIQUE',34,820,7.3,WHITE)

def regard(p):
 intro(p,'UNE CONVICTION DE TERRAIN','NOTRE REGARD',['Un équipement.','Trois dimensions indissociables.'])
 p.image('photo_activite_aquatique.png',32,284,531,181,focus=(.5,.4))
 p.type(b.TEXT[1][6],32,235,12,G,width=531,leading=15,maxh=50)
 for j,(head,body,k) in enumerate([('SERVICE PUBLIC',b.TEXT[1][9],4),('OUTIL TECHNIQUE',b.TEXT[1][12],3),('COLLECTIF DE TRAVAIL',b.TEXT[1][15],2)]):
  x=32+j*181
  icon(p,x+20,500,k,20,B)
  p.type(head,x,529,12,N,'Bold',width=166,leading=15)
  p.type(body,x,568,11.4,G,width=161,leading=15)
 p.rect(0,666,W,133,N)
 for j,(v,t) in enumerate([('+35','ans de terrain'),('+120','structures\naccompagnées*'),('11','prestations\nconseil'),('10','formations\nINTRA')]):
  x=32+j*140;p.type(v,x,683,36,L,'Black');p.type(t,x,733,10.3,WHITE,leading=13)
 p.type('* Structures gérées, formées ou accompagnées.',32,783,7.3,WHITE)
 footer(p,'UNE CONVICTION DE TERRAIN / CATALOGUE GÉNÉRAL')

def contents(p):
 p.rect(0,0,W,H,N);header(p,'VOUS ORIENTER',True)
 p.type('SOMMAIRE',32,113,9,L,'Bold')
 p.type('Vos besoins.',32,148,48,WHITE,'Black');p.type('Nos solutions.',32,202,51,C,'Editorial')
 p.type(b.TEXT[2][4],33,271,13,'#D1E3E5',width=500)
 for j,k in enumerate([5,9,13,17,21]):
  yy=331+j*79;col=[C,L,'#76C6B0','#4BB8E4',L][j]
  p.type(b.TEXT[2][k],32,yy,32,col,'Black')
  p.type(b.TEXT[2][k+1],103,yy,13,WHITE,'Bold',width=365,leading=16)
  p.type(b.TEXT[2][k+2],103,yy+28,11.2,'#C4DADD',width=378,leading=14)
  p.type(['05–17','18–22','23–26','27–30','31–32'][j],563,yy+5,11,col,'Bold',align='right')
  p.line(103,yy+69,563,yy+69,'#355965',.6)
  p.c.linkAbsolute(b.TEXT[2][k+1],f'page{[5,18,23,27,31][j]}',(32,H-yy-70,565,H-yy),thickness=0)
 p.type('Explorer les expertises en ligne',32,759,12,L,'Bold');p.link('https://www.aquaproxima.fr/conseil-assistance-piscines-publiques/',32,750,390,30)
 footer(p,'VOUS ORIENTER / CATALOGUE GÉNÉRAL',True)

def ecosystem(p):
 intro(p,'UNE OFFRE INTÉGRÉE','NOTRE MÉTIER',['Un même métier.','Quatre façons d’agir.'],'Des solutions complémentaires, articulées autour du fonctionnement réel des centres aquatiques.')
 rows=[('logo_ap.png','1 / AQUA PROXIMA','Diagnostiquer et accompagner','11 prestations pour diagnostiquer, décider et accompagner l’exploitation.'),('logo_ap.png','2 / ÉCOLE AQUA PROXIMA','Former et faire progresser','10 formations INTRA, ancrées dans les réalités du terrain.'),('logo_dp.png','3 / DIRECTEUR PISCINE','Structurer le quotidien','19 outils opérationnels organisés en cinq familles métier.'),('logo_scope.png','4 / PISCINESCOPE','Rendre visible','Annuaire spécialisé, référencement enrichi et création de sites internet.')]
 for j,(im,lab,title,body) in enumerate(rows):
  yy=305+j*107;col=[B,'#517624','#006A72',B][j]
  p.rect(32,yy,531,97,[PALE,'#ECF0D9','#E0F0E9','#E7F3FA'][j]);p.rect(32,yy,5,97,col)
  p.image(im,47,yy+15,62,62,'contain');p.type(lab,130,yy+11,8.6,col,'Bold')
  p.type(title,130,yy+30,18,N,'Bold');p.type(body,130,yy+59,11.8,G,width=409,leading=15)
 p.type('De la décision stratégique à l’usage quotidien.',32,764,22,N,'Editorial')
 footer(p,'NOTRE MÉTIER / CATALOGUE GÉNÉRAL')

def conseil(p):
 p.rect(0,0,W,H,N)
 p.image('photo_etude_terrain.png',245,88,351,482,focus=(.5,.44))
 shape=[('M',0,80),('L',325,80),('L',242,489),('L',0,569),('Z',)]
 p.path(shape,N);header(p,b.TEXT[4][1],True)
 p.type('11 PRESTATIONS',33,119,9,L,'Bold')
 p.type('Comprendre',32,163,43,WHITE,'Black');p.type('la réalité.',32,213,54,C,'Editorial')
 p.type('Éclairer',32,298,48,WHITE,'Black');p.type('les choix.',32,352,54,L,'Editorial')
 ribbon(p,261,391,1.05,C)
 p.type(b.TEXT[4][7],33,584,15.2,WHITE,width=519,leading=21)
 for j,(h,t,k) in enumerate([('DIAGNOSTIQUER',b.TEXT[4][9],0),('ACCOMPAGNER',b.TEXT[4][11],5),('FAIRE GRANDIR',b.TEXT[4][13],9)]):
  x=32+j*181;icon(p,x+18,685,k,20,C);p.type(h,x,726,12,WHITE,'Bold');p.type(t,x,752,11,'#D6E9EB',width=160,leading=14)
 footer(p,'CONSEIL · AUDIT · ACCOMPAGNEMENT / CATALOGUE GÉNÉRAL',True)

def service(p,n):
 d=b.DATA['services'][str(n)];col=B if n<11 else '#006F79';p.rect(0,0,W,H,PAPER)
 # Three structures alternate: split-photo, panorama, typographic.
 variant=3 if n in [10,16] else (n-6)%3
 if variant==3:
  p.image(d['image'],390,94,206,263,focus=(.58,.35))
  p.path([('M',379,94),('L',397,94),('L',397,357),('L',370,357),('Z',)],col)
  header(p,d['section']);p.type(d['eyebrow'],32,113,8.8,col,'Bold')
  yy=154
  for j,s in enumerate(d['title']):
   fs=min(33,331/pdfmetrics.stringWidth(s,'RBlack',1));p.type(s,32,yy,fs,N if j==0 else col,'Black');yy+=fs*1.17
  p.type(d['subtitle'],32,yy+19,12.5,G,width=317,leading=16.5,maxh=86)
  start=378
 elif variant==0:
  p.rect(0,91,309,263,N);p.image(d['image'],309,91,287,263,focus=(.5,.4));p.path([('M',292,91),('L',309,91),('L',309,354),('L',243,354),('Z',)],N)
  header(p,d['section']);p.type(d['eyebrow'],32,112,8.8,L,'Bold')
  yy=150
  for j,s in enumerate(d['title']):
   fs=min(32,254/pdfmetrics.stringWidth(s,'RBlack',1));p.type(s,32,yy,fs,WHITE if j==0 else C,'Black');yy+=fs*1.17
  p.type(d['subtitle'],32,yy+18,12,WHITE,width=243,leading=16,maxh=92)
  ribbon(p,434,231,.55,C)
  start=373
 elif variant==1:
  header(p,d['section']);p.type(d['eyebrow'],32,110,8.8,B,'Bold')
  yy=140
  for j,s in enumerate(d['title']):
   fs=min(36,531/pdfmetrics.stringWidth(s,'RBlack',1));p.type(s,32,yy,fs,N if j==0 else B,'Black');yy+=fs*1.12
  p.type(d['subtitle'],32,yy+12,12.2,G,width=531,leading=15.3,maxh=48)
  p.image(d['image'],32,272,531,95,focus=(.5,.24 if n in [10,16] else .38));start=386
 else:
  p.rect(0,91,W,270,N);header(p,d['section']);p.type(d['eyebrow'],32,111,8.8,L,'Bold')
  p.type(d['title'][0],32,149,min(34,531/pdfmetrics.stringWidth(d['title'][0],'RBlack',1)),WHITE,'Black')
  p.type(d['title'][1],32,197,40,C,'Editorial',width=510)
  p.type(d['subtitle'],32,257,13.2,WHITE,width=424,leading=17,maxh=66)
  icon(p,526,306,n-6,24,L);start=380
 # Main body: readable method column and distinct takeaway column.
 left=32;right=389;rw=174;sw=329
 p.type(d['steps_label'],left,start,8.6,col,'Bold')
 yy=start+28
 for j,(head,body) in enumerate(d['steps']):
  p.type(f'{j+1:02}',left,yy+1,14,col,'Black')
  ey=p.type(head,left+35,yy,12.4,N,'Bold',width=sw-35,leading=14.8)
  end=p.type(body,left+35,ey+4,10.8,G,width=sw-35,leading=13.4)
  yy=max(yy+61,end+11)
  if j<3:p.line(left+35,yy-6,left+sw,yy-6,'#CCD9D7',.5)
 if yy>694:b.CHECKS.append({'page':n,'type':'steps_bottom','bottom':yy})
 p.rect(right,start-3,rw,304,PALE)
 p.type(d['need_label'],right+13,start+10,8.2,col,'Bold')
 end=p.type(d['need'],right+13,start+29,10.6,G,width=rw-26,leading=13.2)
 dy=max(start+119,end+15)
 p.line(right+13,dy-8,right+rw-13,dy-8,col,.8)
 p.type(d['deliver_label'],right+13,dy,8.2,col,'Bold');dy+=24
 for text in d['deliverables']:
  p.rect(right+13,dy+4,3,3,L)
  end=p.type(text,right+23,dy,10.6,N,'Bold',width=rw-35,leading=13.3);dy=end+15
 if dy>start+305:b.CHECKS.append({'page':n,'type':'deliver_bottom','bottom':dy})
 tail(p,d['benefit'],d['benefit_label'],699,66)
 if d['note']:p.type(d['note'],33,775,8.2,G,width=531,leading=10.5,maxh=23)
 if d.get('bottom'):
  y=789 if d['note'] else 781
  for j,s in enumerate(d['bottom']):
   cw=531/len(d['bottom']);p.type(s.replace('\n',' '),32+(j+.5)*cw,y,7.2,col,'Bold',width=cw-10,align='center',leading=8,maxh=16)
 footer(p,d['section']+' / CATALOGUE GÉNÉRAL')

def method(p):
 intro(p,'MÉTHODE & RÉFÉRENCES','NOTRE MÉTIER',['Une méthode lisible.','Des décisions étayées.'],'Une mission adaptée aux besoins de la collectivité, dans un cadre et avec des livrables explicites.')
 steps=[('CADRER','Objectifs, périmètre, interlocuteurs, calendrier et livrables ciblés.',5),('OBSERVER','Équipements, visites de terrain et échanges avec les équipes.',0),('INTERPRÉTER','Constats, hypothèses, scénarios et ateliers vers la décision.',1),('ACCOMPAGNER','Suivi et ajustement des actions lorsque la mission le prévoit.',10)]
 for j,(h,t,k) in enumerate(steps):
  x=32+(j%2)*276;y=309+(j//2)*139
  p.type(f'{j+1:02}',x,y,46,B,'Editorial');icon(p,x+224,y+24,k,18,B)
  p.type(h,x,y+55,12,N,'Bold');p.type(t,x,y+80,11.8,G,width=244,leading=15)
  p.line(x,y+128,x+250,y+128,'#BDD3D2',.7)
 p.type('QUELQUES TERRITOIRES ACCOMPAGNÉS',32,616,9,B,'Bold')
 p.type('Île de Ré · Pessac · Grand Paris Sud · Thouars\nGembloux · Guadeloupe · Chatte · Saint-Pierre-et-Miquelon',32,644,12.4,N,'Bold',width=530,leading=18)
 p.type('Des missions en France métropolitaine, en Outre-mer et en Belgique.',32,698,10.7,G)
 p.type('De la décision stratégique\nà l’usage quotidien.',32,737,25,N,'Editorial',leading=27)
 footer(p,'MÉTHODE & RÉFÉRENCES / CATALOGUE GÉNÉRAL')

def school(p):
 p.rect(0,0,W,H,'#EEF1D9');header(p,'02 / L’ÉCOLE AQUA PROXIMA')
 p.type('FORMATION PROFESSIONNELLE',32,112,9,'#517624','Bold')
 p.type('Former',32,151,58,N,'Black');p.type('sur le terrain.',32,211,53,N,'Editorial')
 p.image('photo_formation_eau.png',273,282,323,266,focus=(.55,.48))
 p.rect(0,294,302,237,N)
 p.type('Faire évoluer',32,324,35,WHITE,'Black');p.type('les pratiques.',32,370,38,L,'Editorial')
 p.type('L’école de formation aux métiers des centres aquatiques : des programmes INTRA, conçus à partir de la situation concrète de votre établissement.',32,432,12.5,WHITE,width=239,leading=16)
 ribbon(p,444,443,.6,C)
 for j,(head,num,k) in enumerate([('DIRECTION &\nMANAGEMENT','3 FORMATIONS',2),('ACCUEIL & QUALITÉ\nDE SERVICE','2 FORMATIONS',4),('EXPLOITATION\nTECHNIQUE &\nSÉCURITÉ','5 FORMATIONS',3)]):
  x=32+j*181;icon(p,x+22,589,k,21,'#517624');p.type(f'{j+1:02}',x+56,581,17,'#517624','Bold')
  p.type(head,x,627,11.4,N,'Bold',leading=14);p.type(num,x,683,9.7,'#517624','Bold')
 p.rect(0,721,W,76,N)
 for j,(num,lab) in enumerate([('10','programmes'),('3','familles métier'),('1 à 5','jours par session')]):
  x=32+j*181;p.type(num,x,732,32,L,'Black');p.type(lab,x+(96 if j==2 else 70),745,10.5,WHITE,width=78 if j==2 else 105)
 footer(p,'FORMATION PROFESSIONNELLE / CATALOGUE GÉNÉRAL')

# The inherited four course pages keep every validated programme and gain
# the new chapter colour, functional pictograms and an architectural picture cut.
def hero(p,name,kind='side'):
 if 19<=p.n<=22:
  shape=[('M',410,94),('L',595,94),('L',595,299),('L',489,299),('Z',)]
  p.image(name,380,94,216,205,focus=(.7,.4),clip=shape)
  p.path([('M',400,96),('L',479,299)],None,L,4)
 else:
  p.image(name,410,96,185,203)

def waves(p,y=703,water=True):
 # Quiet chapter edge replaces the repeated aquatic footer.
 if p.n in [19,20]:ribbon(p,470,738,.45,'#517624')
 else:
  p.rect(0,779,W,27,N)

def band(p,text,y=660,label='LE RÉSULTAT',h=59):
 p.rect(32,y,531,h,N);p.rect(32,y,5,h,L)
 if label:p.type(label,49,y+9,8.2,L,'Bold')
 p.type(text,49,y+(25 if label else 12),12,WHITE,'Bold',width=493,leading=15,maxh=h-(32 if label else 17))

def formation(p,n):
 p.rect(0,0,W,H,'#F5F6EC');header(p,b.TEXT[n-1][1])
 olive='#517624';light='#E8EED3';p.type('3 PARCOURS' if n==19 else 'FORMATIONS',32,113,9,olive,'Bold')
 titles={19:['Diriger.','Manager.','Piloter.'],20:['Accueillir mieux.','Comprendre les publics.'],21:['Fiabiliser','l’exploitation','technique.'],22:['Organiser la sécurité.','Évaluer les acquis.']}
 yy=146
 for j,s in enumerate(titles[n]):
  fs=min(35,375/pdfmetrics.stringWidth(s,'RBlack',1));p.type(s,32,yy,fs,N if j==0 else olive,'Black');yy+=fs*1.05
 hero(p,{19:'pool_a.png',20:'interview.png',21:'maintenance.png',22:'team.png'}[n],'top')
 sub={19:b.TEXT[18][4],20:'Le parcours usager commence avant l’entrée dans l’établissement et se poursuit après la sortie.',21:b.TEXT[20][5],22:'Les programmes répondent aux caractéristiques du site et aux responsabilités des participants.'}[n]
 p.type(sub,32,yy+14,12.5,G,width=390,leading=16,maxh=52)
 programs=b.DATA['formations'][str(n)];start=337 if n in [19,21] else 303
 hh=115 if len(programs)==3 else 156 if n==20 else 134
 for j,d in enumerate(programs):
  y=start+j*(hh+10)
  # Index and practice form a connected teaching sequence, distinct from consulting.
  p.rect(32,y,531,hh,WHITE);p.rect(32,y,49,hh,olive);p.type(d['code'],56.5,y+15,14,WHITE,'Bold',align='center')
  icon(p,56.5,y+hh-26,{19:[7,2,1],20:[4,10],21:[5,3,6],22:[11,0]}[n][j],14,L)
  p.type(d['title'],96,y+12,13.2,N,'Bold',width=174,leading=15.8,maxh=52)
  p.type(d['duration'],96,y+hh-26,11.2,olive,'Bold')
  p.line(287,y+14,287,y+hh-14,'#CED8BA',.7)
  ry=p.type('PUBLIC : '+d['public'],302,y+12,10.3,G,width=245,leading=12.8)
  ry=p.type(d['body'],302,ry+7,11,N,width=245,leading=13.5)
  if d.get('practice'):
   ry+=7;p.type('MISE EN PRATIQUE',302,ry,7.8,olive,'Bold');ry=p.type(d['practice'],302,ry+13,10.5,G,width=245,leading=13)
  if ry>y+hh-5:b.CHECKS.append({'page':n,'type':'course','code':d['code'],'bottom':ry,'limit':y+hh-5})
 if n==19:band(p,'Transformer les orientations de direction en décisions suivies.',725,'OBJECTIF COMMUN',60)
 elif n==20:band(p,'INFORMER → ACCUEILLIR → ACCOMPAGNER → FIDÉLISER',667,'UNE CHAÎNE DE SERVICE',60)
 elif n==21:
  p.type('Une pédagogie centrée sur vos installations, vos réalités et vos pratiques.',32,721,12,N,'Bold',width=531,leading=16)
  p.type('De la décision stratégique à l’usage quotidien.',32,774,15,olive,'Editorial')
 else:
  p.rect(32,607,531,94,light);p.type('CADRE DES FORMATIONS',47,620,8.8,olive,'Bold')
  p.type('INTRA sur site · 7 à 35 heures · Sans prérequis pour les dix programmes\nDélai d’accès indicatif : 6 semaines · Adaptations handicap étudiées\nÉvaluation des acquis · Attestations et bilan · Tarif sur devis',47,641,10.7,G,width=502,leading=15,maxh=49)
  p.type('R2C Développement est certifié Qualiopi au titre des actions de formation.',32,721,10.5,N,'Bold',width=531,leading=13)
  p.type('De la décision stratégique à l’usage quotidien.',32,774,15,olive,'Editorial')
 footer(p,'FORMATIONS / CATALOGUE GÉNÉRAL')

def sheet(p,x,y,w,h,title,kind=0):
 # Blank forms are explicitly illustrative; no invented operational results.
 p.rect(x+5,y+6,w,h,'#C5D4D0');p.rect(x,y,w,h,WHITE)
 p.rect(x,y,w,8,'#006A72');p.type(title,x+12,y+20,10,N,'Bold',width=w-24,leading=12)
 p.line(x+12,y+58,x+w-12,y+58,L,2)
 for row in range(5):
  yy=y+72+row*(h-91)/5
  p.rect(x+12,yy,w-24,12 if kind else 18,PALE)
  if kind==0:
   for col in [1,2,3]:p.line(x+12+(w-24)*col/4,yy,x+12+(w-24)*col/4,yy+18,'#B0C6C1',.6)
  else:
   p.rect(x+16,yy+3,5,5,WHITE,'#97B6B3',0)

def tools_opener(p):
 p.rect(0,0,W,H,N);header(p,'03 / DIRECTEUR PISCINE',True)
 p.type('UN ESPACE AQUA PROXIMA',32,112,9,L,'Bold')
 p.type('La boîte à outils',32,149,43,WHITE,'Black');p.type('du directeur',32,197,45,C,'Editorial');p.type('de piscine.',32,246,43,WHITE,'Black')
 p.type(b.TEXT[22][6],32,313,14.1,'#D6E7E8',width=526,leading=19)
 p.type('19',25,407,126,L,'Black');p.type('outils opérationnels',33,556,16,WHITE,'Bold')
 # Two large vector sheets, offset like an open work folder.
 sheet(p,278,418,238,187,'Mon tableau de bord mensuel')
 sheet(p,369,481,196,185,'Mon plan d’action',1)
 p.type('Mise en situation illustrative',278,681,7.5,'#B7D4D7')
 ribbon(p,68,552,.8,C)
 for j,(num,lab) in enumerate([('5','FAMILLES\nMÉTIER'),('PDF','REMPLISSABLES'),('VERSIONS','IMPRIMABLES')]):
  x=32+j*181;p.type(num,x,714,24,L,'Black');p.type(lab,x,750,9.2,WHITE,'Bold',leading=12)
 p.type('directeurpiscine.fr',32,785,11,WHITE,'Bold');p.link('https://directeurpiscine.fr/',32,777,260,25)
 footer(p,'DIRECTEUR PISCINE / CATALOGUE GÉNÉRAL',True)

def tools_list(p,n):
 intro(p,'OUTILS / PILOTAGE & MANAGEMENT' if n==24 else 'OUTILS / TECHNIQUE & ÉCONOMIE','8 OUTILS' if n==24 else 'OUTILS DIRECTEUR PISCINE',['Diriger','et manager.'] if n==24 else ['Exploiter et piloter','les coûts.'],b.TEXT[23][4] if n==24 else 'Une vue opérationnelle sur les réalités terrain, les leviers d’action et les bonnes pratiques de développement.')
 # Photographic left margin and typographic list create a new layout.
 p.image('photo_planning_equipe.png' if n==24 else 'photo_energie.png',0,313,192,400,focus=(.48,.45))
 p.path([('M',160,313),('L',192,313),('L',192,713),('L',122,713),('Z',)],'#006A72')
 ribbon(p,14,605,.55,L)
 yy=311
 for gi,group in enumerate(b.DATA['tools'][str(n)]):
  p.type(group['label'],215,yy,9.5,'#006A72','Bold',width=346)
  yy+=31
  for code,desc in group['items']:
   p.type(code,215,yy,18,'#006A72','Editorial')
   end=p.type(desc,253,yy+1,12.2,N,'Bold',width=308,leading=15)
   yy=max(yy+38,end+10);p.line(253,yy-6,563,yy-6,'#BBD2CE',.55)
  yy+=17
 tail(p,'Une règle simple : un constat, une décision, un responsable et une échéance.' if n==24 else 'Maîtriser les arbitrages comptables et les coûts.','' if n==24 else 'LA FINALITÉ',733,64)
 footer(p,('OUTILS / PILOTAGE & MANAGEMENT' if n==24 else 'OUTILS / TECHNIQUE & ÉCONOMIE')+' / CATALOGUE GÉNÉRAL')

def tools_action(p):
 intro(p,'OUTILS / USAGERS & PARCOURS','OUTILS',['Améliorer le service.','Passer à l’action.'],'Les supports sont conçus pour être adaptés aux contextes et aux priorités de chaque établissement.')
 p.type('USAGERS, COMMUNICATION & ANIMATION · 4',32,309,9.5,'#006A72','Bold')
 items=[('09','Mon suivi de l’expérience usager'),('10','Mon plan de communication'),('11','Mon plan d’animation'),('19','Mon questionnaire de satisfaction usagers')]
 for j,(code,desc) in enumerate(items):
  y=346+j*58;p.type(code,32,y,28,'#006A72','Editorial');p.type(desc,87,y+3,14,N,'Bold',width=285,leading=17);p.line(87,y+48,363,y+48,'#BDCECA',.6)
 sheet(p,399,356,159,223,'Mon questionnaire de satisfaction usagers',1)
 p.type('Mise en situation illustrative',399,597,7.2,G)
 p.rect(32,640,531,144,N)
 p.type('TOUS LES OUTILS SONT ACTIFS SUR LE SITE',50,659,9.8,L,'Bold',width=402)
 p.type('06 30 78 17 22 · contact@aquaproxima.fr',50,697,12,WHITE,'Bold',width=373)
 p.type('Scannez pour accéder aux outils',50,749,10.5,WHITE)
 b.qr(p,'https://directeurpiscine.fr/',463,685,82);p.link('https://directeurpiscine.fr/',32,640,531,144)
 footer(p,'OUTILS / SOLUTIONS & BONNES PRATIQUES / CATALOGUE GÉNÉRAL')

def browser_frame(p,x,y,w,h):
 p.rect(x+4,y+7,w,h,'#B8CAD0',r=9);p.rect(x,y,w,h,WHITE,r=9);p.rect(x,y,w,24,N,r=8)
 for j in range(3):p.circle(x+12+j*10,y+12,2.1,[C,L,'#D3E2E3'][j])
 p.rect(x+48,y+7,w-65,10,'#315562',r=3)

def visibility(p):
 p.rect(0,0,W,H,'#E6F2F8');header(p,'PISCINESCOPE')
 p.type('LA PLATEFORME PISCINESCOPE',32,114,9,B,'Bold')
 p.type('Votre piscine.',32,155,48,N,'Black');p.type('Plus visible.',32,208,62,B,'Editorial')
 p.type('Un annuaire spécialisé et des prestations numériques pour valoriser les bassins, les activités et les informations utiles au public.',32,295,14,G,width=430,leading=19)
 p.image('logo_scope.png',467,283,96,96,'contain')
 p.image('photo_piscine_exterieure.png',0,400,W,270,focus=(.5,.45))
 ribbon(p,311,525,.85,L)
 p.rect(0,664,W,135,N)
 p.type('2 273',32,680,56,L,'Black')
 p.type('établissements et équipements recensés\ndans l’annuaire web grand public.',247,698,13,WHITE,leading=18)
 p.type('piscinescope.fr',32,768,15,WHITE,'Bold');p.link('https://piscinescope.fr/',32,758,400,35)
 footer(p,'PISCINESCOPE / CATALOGUE GÉNÉRAL')

def offers(p):
 intro(p,'PISCINESCOPE / RÉFÉRENCEMENT','OFFRES',['Une fiche','mieux présentée.'],'Référencement spécialisé, informations pratiques et visuels de l’établissement validés par le gestionnaire.')
 offers=[('ESSENTIEL','Gratuit','Nom, adresse, bassins, accès et informations essentielles dans l’annuaire.'),('PRO 1 AN','297 € HT','Présentation personnalisée, photos, services, accès, horaires et liens utiles.'),('PRO 3 ANS','597 € HT','Les mêmes services, avec actualisation sur transmission pendant trois ans.')]
 for j,(head,price,body) in enumerate(offers):
  yy=310+j*124;dark=j==1;col=WHITE if dark else N
  p.rect(32,yy,531,110,N if dark else '#E3F1F7');p.type(head,48,yy+15,10,C if dark else B,'Bold');p.type(price,48,yy+44,31,L if dark else N,'Black')
  p.line(247,yy+18,247,yy+92,'#376575' if dark else '#BCD4DC',.6)
  p.type(body,270,yy+25,13,col,width=273,leading=18)
 p.type('SERVICES PRO',32,708,9,B,'Bold')
 p.type('Présentation · Photos autorisées · Liens · Actualisation',32,737,14,N,'Bold',width=524)
 ribbon(p,432,709,.5,C)
 p.link('https://piscinescope.fr/pro/',32,310,531,449)
 footer(p,'PISCINESCOPE / CATALOGUE GÉNÉRAL')

def example(p):
 intro(p,'PISCINESCOPE / EXEMPLE DE FICHE','EXEMPLE FICTIF',['La fiche','« Les Rives ».'],'Une présentation qui aide le visiteur à découvrir l’établissement avant de se déplacer.')
 # Desktop screen: all supplied demo information is kept as selectable text.
 browser_frame(p,32,318,531,320)
 p.type('piscinescope.fr / exemple de fiche',93,327,8,WHITE)
 p.image('pool_a.png',42,351,511,151,focus=(.5,.45))
 p.type('LES RIVES',49,516,22,N,'Black');p.type('Aquatique · Bien-être · Sport-Nager',49,550,9.6,B,'Bold')
 p.type('Bassin sportif · Apprentissage · Bassin ludique · Sauna · Hammam',49,602,8.8,G,width=485)
 p.type('Ville exemple',388,519,10,N,'Bold');p.type('Présentation de démonstration',388,538,8.2,G)
 p.rect(388,567,156,25,B,r=4);p.type('Voir la fiche',466,574,10,WHITE,'Bold',align='center')
 # Stand and laptop base give the page a concrete, product-led focus.
 p.path([('M',239,646),('L',356,646),('L',377,663),('L',218,663),('Z',)],'#9DB7C0')
 p.rect(206,662,182,5,N,r=2)
 for j,(head,body,k) in enumerate([('ÉQUIPEMENTS','Bassins et espaces',3),('PRATIQUE','Activités et horaires',9),('ACCÈS','Contacts et services',4)]):
  x=32+j*181;icon(p,x+17,705,k,15,B);p.type(head,x+43,690,9,B,'Bold');p.type(body,x+43,709,10.2,G,width=125,leading=13)
 p.type('Sur le web, bassins, équipements et tarifs peuvent être présentés de façon dynamique.',32,758,12,N,'Bold',width=531,leading=16)
 p.link('https://piscinescope.fr/exemple-fiche/',32,318,531,320)
 footer(p,'PISCINESCOPE / CATALOGUE GÉNÉRAL')

def sites(p):
 intro(p,'PISCINESCOPE / SITES & VISIBILITÉ','RÉALISATIONS DE SITES',['Un site à la mesure','de votre établissement.'],'Des sites conçus pour présenter clairement l’offre d’une piscine, avec affichage mobile et actualisation.')
 for j,(im,head,price,body) in enumerate([('pool_c.png','SITE SIMPLE','1 990 € HT','Une piscine de proximité et ses informations essentielles.'),('sauna.jpg','SITE MULTI-ESPACES','3 990 € HT','Des univers aquatiques, fitness, détente et activités distincts.')]):
  x=32+j*276
  browser_frame(p,x,313,254,132);p.image(im,x+8,344,238,93)
  # Mobile companion: abstract interface, no fabricated live screenshot.
  p.rect(x+195,379,52,91,N,r=7);p.rect(x+199,389,44,72,WHITE,r=3)
  p.image(im,x+201,391,40,39);p.rect(x+204,437,32,3,B);p.rect(x+204,444,25,2,'#ACC6CF');p.circle(x+221,465,2,WHITE)
  p.type(head,x,492,10,B,'Bold');p.type('À partir de',x,519,10,G)
  p.type(price,x,541,33,N,'Black');p.type(body,x,590,12,G,width=249,leading=16)
 p.type('Mises en situation illustratives',32,475,7.5,G)
 p.rect(32,660,531,61,N);p.type('ENTREPRISES DU SECTEUR',47,672,8.8,L,'Bold');p.type('Fiche partenaire · Bannières publicitaires · Présentation éditoriale',47,695,11,WHITE,'Bold',width=502,leading=14)
 p.type('Prix HT sur devis. Domaine, hébergement, maintenance et licences en supplément.\nRéservation, paiement et intégrations spécifiques sur devis.',32,742,9,G,width=531,leading=13)
 p.link('https://piscinescope.fr/pro/',32,313,531,408)
 footer(p,'PISCINESCOPE / CATALOGUE GÉNÉRAL')

def books(p):
 p.rect(0,0,W,H,PAPER);header(p,'ÉDITIONS PROFESSIONNELLES')
 p.type('RÉFÉRENTIEL DES CENTRES AQUATIQUES',32,111,9,B,'Bold');p.type('Six ouvrages métier.',32,149,42,N,'Editorial')
 p.type(b.TEXT[30][4],32,209,12.5,G,width=531,leading=16)
 items=[('Évaluer et améliorer\nl’exploitation','Diagnostiquer et prioriser.'),('Ouvrir ou réouvrir\nun centre aquatique public','Préparer une ouverture.'),('Piloter l’économie\nd’un centre aquatique','Éclairer les choix budgétaires.'),('Manager les équipes\nen centre aquatique','Faire progresser les collectifs.'),('Les nouvelles attentes\ndes usagers en piscine publique','Adapter l’offre aux publics.'),('Qualité de service\net expérience usager','Améliorer chaque visite.')]
 for j,(head,body) in enumerate(items):
  x=32+(j%2)*276;yy=278+(j//2)*153
  p.image(f'book_{j+1}.jpg',x,yy,108,125,'contain');p.type(head,x+119,yy+10,12.6,N,'Bold',width=132,leading=15.5)
  p.type(body,x+119,yy+85,10.8,G,width=132,leading=14)
  p.line(x,yy+138,x+253,yy+138,'#BFCFC9',.6);p.link('https://www.aquaproxima.fr/#livres',x,yy,253,138)
 p.type('Collection professionnelle à découvrir sur aquaproxima.fr',32,759,12,B,'Bold')
 footer(p,'ÉDITIONS PROFESSIONNELLES / CATALOGUE GÉNÉRAL')

def contact(p):
 p.rect(0,0,W,H,PAPER);header(p,'VOTRE INTERLOCUTEUR')
 p.image('portrait.jpg',346,112,249,383,focus=(.54,.42))
 p.path([('M',318,112),('L',347,112),('L',347,495),('L',296,495),('Z',)],N)
 p.type('L’expérience',32,132,35,N,'Black');p.type('de direction.',32,174,39,B,'Editorial')
 p.type('La proximité',32,242,35,N,'Black');p.type('du terrain.',32,284,39,B,'Editorial')
 p.type('François Rosenblatt',32,365,24,N,'Black');p.type('Consultant formateur – Expert exploitation\nFondateur du cabinet AQUA PROXIMA',32,405,11.2,G,width=297,leading=15.5)
 p.type('Direction d’établissements, pilotage national\ndes exploitations, AMO et formation professionnelle.',32,515,12.5,G,width=531,leading=17)
 p.type('DESS Ingénierie & Management du Sport ·\nMaster de coaching professionnel.',32,566,12.5,G,width=531,leading=17)
 p.type('Ancien nageur international A · Cinq fois champion\nde France.',32,617,12.5,G,width=531,leading=17)
 p.rect(0,676,W,H-676,N);ribbon(p,466,646,.6,C)
 p.type('PARLONS DE VOTRE PROJET',32,695,10,L,'Bold');p.type('06 30 78 17 22',32,722,30,WHITE,'Black');p.type('contact@aquaproxima.fr',32,761,24,WHITE,'Bold')
 p.type('www.aquaproxima.fr',375,735,13,C,'Bold')
 p.type('France métropolitaine · Outre-mer · Belgique',32,795,8,WHITE)
 p.type('R2C Développement SAS · 66 avenue des Champs-Élysées · 75008 Paris',32,810,7.2,WHITE)
 p.type('32',563,820,10,WHITE,'Bold',align='right')
 # The original footer wording is retained for content continuity.
 p.type('VOTRE INTERLOCUTEUR / CATALOGUE GÉNÉRAL',32,828,6,WHITE)
 p.link('https://www.aquaproxima.fr/',220,808,345,26);p.link('tel:+33630781722',32,722,300,35);p.link('mailto:contact@aquaproxima.fr',32,760,420,30);p.link('https://www.aquaproxima.fr/',375,731,200,25)

def render(p,n):
 funcs={1:cover,2:regard,3:contents,4:ecosystem,5:conseil,17:method,18:school,23:tools_opener,26:tools_action,27:visibility,28:offers,29:example,30:sites,31:books,32:contact}
 if n in funcs:return funcs[n](p)
 if 6<=n<=16:return service(p,n)
 if n in [24,25]:return tools_list(p,n)
 if 19<=n<=22:return formation(p,n)

def main():
 OUT.mkdir(exist_ok=True);(ROOT/'pages').mkdir(exist_ok=True)
 a.header=header;a.footer=footer;a.hero=hero;a.waves=waves;a.icon=icon;a.band=band
 b.header=header;b.footer=footer;b.hero=hero;b.waves=waves;b.icon=icon;b.band=band
 target=OUT/'AQUA_PROXIMA_Catalogue_EDITION_PREMIUM.pdf'
 buffer=io.BytesIO()
 c=canvas.Canvas(buffer,pagesize=(W,H),pageCompression=1,initialFontName='RRegular')
 c.setTitle('AQUA PROXIMA — Catalogue général — Édition premium');c.setAuthor('François Rosenblatt / AQUA PROXIMA');c.setCreator('AQUA PROXIMA');c.setProducer('AQUA PROXIMA');c.setSubject('Conseil, formation, outils et visibilité')
 for n in range(1,33):
  c.bookmarkPage(f'page{n}');p=P(c,n);render(p,n);p.end()
 c.save()
 temp=target.with_suffix('.build')
 temp.write_bytes(buffer.getvalue());os.replace(temp,target)
 for name,v in [('placements_images',b.PLACEMENTS),('controle_mise_en_page',b.CHECKS),('textes_recomposes',b.TEXTLOG),('line_layout',LAYOUT)]:
  (ROOT/f'{name}.json').write_text(json.dumps(v,ensure_ascii=False,indent=2))
 print(json.dumps({'pdf':str(target),'pages':32,'issues':b.CHECKS},ensure_ascii=False))
if __name__=='__main__':main()







artistic_catalogue.py

#!/usr/bin/env python3
"""Direction artistique vectorielle du catalogue AQUA PROXIMA."""
from pathlib import Path
import json, html, math, sys
import base_catalogue as b
from reportlab.pdfgen import canvas
from reportlab.lib.colors import HexColor
from reportlab.pdfbase import pdfmetrics

ROOT=Path(__file__).resolve().parent
OUT=ROOT.parent/'output'
W,H=b.W,b.H
NAVY,CYAN,BLUE,LIME,GRAY,PALE,WHITE=b.NAVY,b.CYAN,b.BLUE,b.LIME,b.GRAY,b.PALE,b.WHITE
INK='#003643'; DEEP='#002B3B'; TEAL='#008BA8'; MIST='#D8F4F6'
old_render=b.render
old_icon=b.icon

def boxpath(x,y,w,h,r=0):
    return [('M',x+r,y),('L',x+w-r,y),('C',x+w,y,x+w,y,x+w,y+r),('L',x+w,y+h-r),('C',x+w,y+h,x+w,y+h,x+w-r,y+h),('L',x+r,y+h),('C',x,y+h,x,y+h,x,y+h-r),('L',x,y+r),('C',x,y,x,y,x+r,y),('Z',)]

class ArtPage(b.Page):
    def __init__(self,c,n):
        super().__init__(c,n);self.gradients=0
    def gradient(self,shape,colors,coords=(0,0,W,H),positions=None):
        self.gradients+=1;gid=f'g{self.n}_{self.gradients}'
        self.c.saveState();self.path(shape,clip=True)
        x0,y0,x1,y1=coords
        self.c.linearGradient(x0,H-y0,x1,H-y1,[HexColor(c) for c in colors],positions=positions)
        pos=positions or [i/(len(colors)-1) for i in range(len(colors))]
        self.svg.append(f'<defs><linearGradient id="{gid}" gradientUnits="userSpaceOnUse" x1="{x0}" y1="{y0}" x2="{x1}" y2="{y1}">'+''.join(f'<stop offset="{v}" stop-color="{c}"/>' for v,c in zip(pos,colors))+'</linearGradient></defs>')
        self.svg.append(f'<rect x="0" y="0" width="{W}" height="{H}" fill="url(#{gid})"/>')
        self.c.restoreState();self.svg.append('</g>')
    def rect(self,x,y,w,h,fill,stroke=None,r=0):
        # Subtle volume in the original editorial panels, with all type vectorial.
        if fill in [PALE,'#F3F8E6','#F0F6DF','#EFF6DC','#F1F6E2'] and w>100 and h>40 and not stroke:
            self.gradient(boxpath(x,y,w,h,max(r,10)),[WHITE,fill],(x,y,x+w,y+h))
            self.path(boxpath(x,y,w,h,max(r,10)),None,'#D7EBEC',.45)
        else:super().rect(x,y,w,h,fill,stroke,r)
    def type(self,s,x,y,size=10,color=NAVY,font='Regular',width=None,leading=None,align='left',maxh=None):
        # Exact sizes for the new editorial compositions.
        s=s.replace('\u00a0',' ');fn='R'+font;leading=leading or size*1.23
        lines=[]
        for para in s.split('\n'):
            line=''
            for word in para.split():
                can=(line+' '+word).strip()
                if width and line and pdfmetrics.stringWidth(can,fn,size)>width:lines.append(line);line=word
                else:line=can
            lines.append(line)
        height=len(lines)*leading
        if maxh and height>maxh+.3:b.CHECKS.append({'page':self.n,'type':'art_text_overflow','text':s,'height':height,'max':maxh})
        for i,line in enumerate(lines):
            lf='Fallback' if '→' in line else fn
            base=y+size*.92+i*leading;tw=pdfmetrics.stringWidth(line,lf,size)
            xx=x if align=='left' else x-tw/2 if align=='center' else x-tw
            self.c.setFillColor(HexColor(color));self.c.setFont(lf,size);self.c.drawString(xx,H-base,line)
            self.svg.append(f'<text x="{xx}" y="{base}" font-family="Roboto" font-size="{size}" font-weight="{dict(Regular=400,Bold=700,Black=900)[font]}" fill="{color}">{html.escape(line)}</text>')
        b.TEXTLOG.append({'page':self.n,'text':s,'x':x,'y':y,'height':height,'size':size})
        return y+height

def contours(p,shape,y,colour='#77DFE9',count=8):
    p.c.saveState();p.path(shape,clip=True)
    for i in range(count):
        p.path([('M',-30,y+i*8),('C',140,y-78+i*9,352,y+124-i*3,628,y-28+i*9)],None,colour,.45)
    p.c.restoreState();p.svg.append('</g>')

def header(p,section='',dark=False):
    p.image('logo_ap.png',27,19,67,67,'contain')
    p.line(107,37,107,72,CYAN if dark else '#77969D',.6)
    p.type('CATALOGUE GÉNÉRAL',120,38,11.5,WHITE if dark else NAVY,'Bold')
    p.type('CONSEIL · FORMATION · OUTILS · VISIBILITÉ',120,58,7,WHITE if dark else GRAY)
    if section:
        words=section.split();lines=[];line=''
        for word in words:
            c=(line+' '+word).strip()
            if line and pdfmetrics.stringWidth(c,'RBold',10)>162:lines.append(line);line=word
            else:line=c
        lines.append(line)
        if len(lines)>1 and ' / ' in section:
            a,z=section.split(' / ',1)
            if not a.isdigit() and pdfmetrics.stringWidth(z,'RBold',10)<=162:lines=[a+' /',z]
        shape=[('M',415,26),('L',574,26),('L',574,69),('L',410,69),('C',391,69,393,26,415,26),('Z',)]
        p.gradient(shape,[WHITE,'#F0FBFC'],(401,28,575,70))
        p.type('\n'.join(lines),562,27+(42-len(lines)*12)/2,10,NAVY,'Bold',leading=12,align='right',maxh=30)
        p.path([('M',488,76),('C',517,73,548,77,570,74)],None,LIME,2.4)

def footer(p,label):
    p.gradient(boxpath(0,810,W,H-810),[DEEP,NAVY],(0,810,W,H))
    p.type(f'{p.n:02}',32,813,13,WHITE,'Bold')
    p.line(64,825,88,825,LIME,3)
    p.line(95,825,198,825,'#78A2AF',.55)
    p.type(label,565,819,6,WHITE,align='right')
    p.link('https://www.aquaproxima.fr/',220,808,345,25)

def waves(p,y=703,water=True):
    # Several interwoven ribbons: native PDF/SVG gradients and Bézier curves.
    k=[-1,1,.5][p.n%3]
    if water:
        slit=[('M',0,y+6),('C',173,y+101,366,y-44,595,y-10),('L',595,y+92),('C',377,y+4,193,y+120,0,y+49),('Z',)]
        p.image('water.png',0,y-118,W,335,clip=slit)
    body=[('M',0,y+49),('C',163,y-6,399,y+114,595,y+47),('L',595,H),('L',0,H),('Z',)]
    p.gradient(body,[NAVY,DEEP,BLUE],(60,y+43,590,H),[0,.55,1])
    ribbon=[('M',0,y+26),('C',164,y+104,378,y-18,595,y+15),('L',595,y+40),('C',377,y+1,161,y+117,0,y+40),('Z',)]
    p.gradient(ribbon,['#D6FAFC',CYAN,BLUE],(50,y,540,y+70),[0,.5,1])
    lime=[('M',0,y+38),('C',166,y+118,382,y+9,595,y+38),('L',595,y+46),('C',383,y+17,163,y+126,0,y+43),('Z',)]
    p.gradient(lime,[LIME,'#D7EF76',LIME],(0,y,595,y+60))
    p.path([('M',0,y+25),('C',164,y+103,378,y-19,595,y+14)],None,WHITE,1.2)
    lower=[('M',0,H-45),('C',150,H-99+10*k,435,H+18,595,H-73),('L',595,H-65),('C',433,H+21,150,H-80+10*k,0,H-38),('Z',)]
    p.gradient(lower,[BLUE,CYAN,'#B9F0F3'],(0,H-70,595,H-35))
    contours(p,body,y+100,'#156177',5)

def hero(p,name,kind='side'):
    name=b.PHOTO_MAP.get(str(p.n),{}).get(name,name)
    if kind=='side':
        shape=[('M',342,-8),('C',301,66,402,93,438,170),('C',480,253,386,309,405,369),('C',426,433,523,490,600,505),('L',600,-8),('Z',)]
        outer=[('M',327,-8),('C',285,70,388,102,422,173),('C',463,252,370,314,389,374),('C',413,450,516,505,600,524),('L',600,-8),('Z',)]
        p.gradient(outer,[WHITE,CYAN,BLUE],(320,80,580,490),[0,.4,1])
        focus=(-.65,.32) if name=='interview.png' else (-.35,.32) if name=='coaching.png' else (.6,.5)
        p.image(name,317,0,283,510,focus=focus,clip=shape)
        p.path(shape[:4],None,WHITE,1.4)
        p.path([('M',312,-8),('C',270,80,375,110,408,178),('C',448,257,357,320,376,379),('C',400,454,511,519,600,536)],None,LIME,1.7)
        p.gradient([('M',600,486),('C',497,471,444,416,414,391),('C',443,450,520,518,600,530),('Z',)],[CYAN,'#B4EBF0',WHITE],(420,390,600,530))
    else:
        shape=[('M',328,-10),('C',294,74,417,114,443,171),('C',466,250,514,277,600,300),('L',600,-10),('Z',)]
        outer=[('M',313,-10),('C',278,82,403,123,428,180),('C',451,262,508,294,600,317),('L',600,-10),('Z',)]
        p.gradient(outer,['#D9F7F9',CYAN,BLUE],(315,80,580,315))
        if name in ['photo_formation_management.png','photo_accueil_accessible.png']:
            p.image(name,310,42,290,259,focus=(.75,.35),clip=shape)
        else:p.image(name,310,0,290,306,focus=(.65,.5),clip=shape)
        p.path(shape[:3],None,WHITE,1.5)
        p.path([('M',300,-5),('C',264,88,389,135,414,190),('C',439,276,506,309,600,330)],None,LIME,1.5)

def icon(p,x,y,k=0,r=15,color=CYAN):
    old_icon(p,x,y,k,r,color)
    p.circle(x,y,r+3,None if False else color) if False else None
    p.path([('M',x-r-4,y),('C',x-r-4,y-r-15,x+r+13,y-r-13,x+r+4,y+4)],None,color,.65)

def band(p,text,y=660,label='LE RÉSULTAT',h=59):
    shape=[('M',39,y),('L',553,y),('C',573,y,570,y+h,549,y+h),('L',39,y+h),('C',29,y+h,29,y,39,y),('Z',)]
    p.gradient(shape,[NAVY,DEEP,BLUE],(32,y,565,y+h),[0,.64,1])
    contours(p,shape,y+28,'#1D697E',5)
    p.rect(32,y+8,4,h-16,LIME,r=2)
    if label:p.type(label,49,y+9,7.8,LIME,'Bold')
    yy=y+25 if label else y+(h-28)/2
    p.type(text,49,yy,11.5,WHITE,'Bold',width=484,leading=14.5,maxh=h-(yy-y)-7)

def chapter_photo(p,name,variant=0):
    shape=[('M',414,95),('C',570,89,620,174,600,298),('L',600,652),('C',418,641,299,579,335,479),('C',368,389,544,338,477,268),('C',414,206,362,157,414,95),('Z',)]
    p.gradient([('M',398,81),('C',564,74,625,164,600,298),('L',600,680),('C',388,669,276,584,319,473),('C',350,386,520,340,461,278),('C',400,215,345,151,398,81),('Z',)],[PALE,CYAN,BLUE],(330,100,590,680))
    p.image(name,310,88,290,575,clip=shape,focus=(.55,.4))
    p.path(shape[:2],None,WHITE,1.5)
    p.path([('M',389,76),('C',547,63,616,146,600,277),('M',600,692),('C',372,676,263,584,307,468)],None,LIME,2)

def cover(p):
    p.rect(0,0,W,H,NAVY)
    p.image('pool_c.png',220,0,376,715,focus=(.46,.5))
    body=[('M',0,0),('L',427,0),('C',364,126,434,219,335,328),('C',265,415,422,482,499,512),('C',543,530,577,570,600,609),('L',600,H),('L',0,H),('Z',)]
    p.gradient(body,[DEEP,NAVY,TEAL],(60,90,575,780),[0,.58,1])
    rim=[('M',433,0),('C',373,130,445,223,345,335),('C',277,413,431,469,510,504),('C',556,528,589,572,600,593),('L',600,625),('C',570,581,540,554,489,530),('C',396,486,251,426,326,320),('C',418,213,350,120,414,0),('Z',)]
    p.gradient(rim,[CYAN,'#B3F1F4',BLUE],(365,0,550,610))
    p.path([('M',401,0),('C',338,129,402,218,311,317),('C',236,421,380,492,477,542)],None,LIME,2.5)
    header(p,'',True)
    p.type('UNE EXPERTISE, UN ÉCOSYSTÈME',36,151,8.5,LIME,'Bold')
    p.type('Votre centre',36,195,43,WHITE,'Black')
    p.type('aquatique',36,243,49,WHITE,'Black')
    p.type('peut aller',36,300,43,WHITE,'Black')
    p.type('plus loin.',36,350,53,LIME,'Black')
    p.type('L’ingénierie organisationnelle\net technique au service des\ncollectivités et des gestionnaires.',38,454,15,WHITE,leading=21)
    p.link('https://www.aquaproxima.fr/',38,450,350,80)
    # A second, broad photographic current reconnects the cover to the water.
    cut=[('M',0,579),('C',180,637,355,535,595,633),('L',595,728),('C',380,630,169,742,0,670),('Z',)]
    p.image('water.png',0,490,W,335,clip=cut)
    p.path(cut[:2],None,CYAN,8)
    p.path([('M',0,683),('C',184,752,381,641,595,739)],None,LIME,3)
    for i,(a,z) in enumerate([('11','PRESTATIONS'),('10','FORMATIONS'),('19','OUTILS MÉTIER'),('PISCINESCOPE','VISIBILITÉ')]):
        x=36+i*139
        if i:p.line(x-12,747,x-12,797,'#3B7C89',.7)
        p.type(a,x,752,30 if i<3 else 14,LIME if i==3 else WHITE,'Black')
        p.type(z,x,789,7.3,WHITE,'Bold')
    p.type('FRANCE MÉTROPOLITAINE · OUTRE-MER · BELGIQUE',36,824,6.8,WHITE)

def contents(p):
    p.gradient(boxpath(0,0,W,H),[DEEP,NAVY,TEAL],(0,0,W,H),[0,.66,1])
    shape=[('M',469,0),('C',372,153,599,234,503,369),('C',429,467,602,563,523,690),('L',600,750),('L',600,0),('Z',)]
    p.image('photo_reouverture.png',409,0,190,750,clip=shape,focus=(.75,.5))
    p.path(shape[:3],None,CYAN,9);p.path([('M',450,0),('C',353,156,579,235,483,366),('C',411,466,581,558,505,684)],None,LIME,1.2)
    header(p,'VOUS ORIENTER',True)
    p.type('SOMMAIRE',34,127,8.8,LIME,'Bold')
    p.type('Vos besoins.',32,151,42,WHITE,'Black');p.type('Nos solutions.',32,198,42,CYAN,'Black')
    p.type(b.TEXT[2][4],34,259,12.5,'#CBE6EA',width=370,leading=16)
    for j,k in enumerate([5,9,13,17,21]):
        yy=326+j*77;col=LIME if j in [2,4] else CYAN
        p.type(b.TEXT[2][k],33,yy+2,34,col,'Black')
        p.type(b.TEXT[2][k+1],103,yy+1,11.2,WHITE,'Bold',width=274,leading=13.5)
        p.type(b.TEXT[2][k+2],103,yy+30,10,'#CFDFE2',width=271,leading=12.2)
        p.type(['05–17','18–22','23–26','27–30','31–32'][j],420,yy+12,12,col,'Bold',align='right')
        if j<4:p.line(102,yy+69,418,yy+69,'#32717F',.5)
        p.c.linkAbsolute(b.TEXT[2][k+1],f'page{[5,18,23,27,31][j]}',(32,H-yy-71,430,H-yy),thickness=0)
    p.gradient(boxpath(103,730,317,38,17),[CYAN,BLUE],(103,730,420,768))
    p.type('Explorer les expertises en ligne',262,740,11,WHITE,'Bold',align='center')
    p.link('https://www.aquaproxima.fr/conseil-assistance-piscines-publiques/',103,730,317,38)
    contours(p,boxpath(0,780,W,30),805,'#388B9D',6)
    footer(p,'VOUS ORIENTER / CATALOGUE GÉNÉRAL')

def opener(p,n):
    p.rect(0,0,W,H,WHITE)
    if n==5:
        chapter_photo(p,'photo_etude_terrain.png');header(p,b.TEXT[4][1])
        p.type('11 PRESTATIONS',33,128,9,LIME,'Bold')
        y=164
        for s,c in [('Comprendre',NAVY),('la réalité.',CYAN),('Éclairer',NAVY),('les choix.',LIME)]:p.type(s,32,y,45,c,'Black');y+=50
        p.type(b.TEXT[4][7],34,393,15,GRAY,width=294,leading=20,maxh=102)
        waves(p,578)
        for j,(a,z) in enumerate([('DIAGNOSTIQUER',b.TEXT[4][9]),('ACCOMPAGNER',b.TEXT[4][11]),('FAIRE GRANDIR',b.TEXT[4][13])]):
            x=33+j*181;icon(p,x+26,692,j,23,[CYAN,BLUE,LIME][j]);p.type(a,x,733,11.8,WHITE,'Bold');p.type(z,x,755,10.7,WHITE,width=160,leading=13.2)
        footer(p,'CONSEIL · AUDIT · ACCOMPAGNEMENT / CATALOGUE GÉNÉRAL')
    elif n==18:
        chapter_photo(p,'photo_formation_eau.png');header(p,'02 / L’ÉCOLE AQUA PROXIMA')
        p.type('FORMATION PROFESSIONNELLE',33,128,8.8,LIME,'Bold')
        y=162
        for s,c in [('Former',NAVY),('sur le terrain.',NAVY),('Faire évoluer',CYAN),('les pratiques.',LIME)]:p.type(s,32,y,40,c,'Black');y+=44
        p.type('L’école de formation aux métiers des centres aquatiques : des programmes INTRA, conçus à partir de la situation concrète de votre établissement.',34,363,13.3,GRAY,width=299,leading=17.3,maxh=104)
        p.path([('M',0,469),('C',192,495,373,415,595,506),('L',595,700),('L',0,700),('Z',)],WHITE)
        for j,(a,z) in enumerate([('DIRECTION &\nMANAGEMENT','3 FORMATIONS'),('ACCUEIL & QUALITÉ\nDE SERVICE','2 FORMATIONS'),('EXPLOITATION\nTECHNIQUE &\nSÉCURITÉ','5 FORMATIONS')]):
            x=33+j*181;col=[CYAN,LIME,BLUE][j]
            icon(p,x+51,523,j,28,col);p.circle(x+18,501,15,NAVY);p.type(f'{j+1:02}',x+18,492,11,WHITE,'Bold',align='center')
            p.type(a,x,566,11.3,NAVY,'Bold',width=163,leading=13.7)
            p.type(z,x,620,9.3,BLUE,'Bold')
        waves(p,655)
        for j,(a,z) in enumerate([('10','programmes'),('3','familles métier'),('1 à 5','jours par session')]):
            x=33+j*181;p.type(a,x,737,33,WHITE,'Black');p.type(z,x,779,10,LIME,'Bold')
        footer(p,'FORMATION PROFESSIONNELLE / CATALOGUE GÉNÉRAL')
    elif n==23:
        p.gradient(boxpath(0,0,W,H),[DEEP,NAVY,TEAL],(0,0,W,H),[0,.6,1])
        shape=[('M',394,0),('C',310,184,516,254,398,386),('C',352,452,452,534,600,561),('L',600,0),('Z',)]
        p.image('photo_outils_direction.png',321,0,280,566,clip=shape);p.path(shape[:3],None,CYAN,7)
        header(p,'03 / DIRECTEUR PISCINE',True)
        p.type('UN ESPACE AQUA PROXIMA',33,129,8.8,LIME,'Bold')
        for i,(s,c) in enumerate([('La boîte à outils',WHITE),('du directeur',CYAN),('de piscine.',LIME)]):p.type(s,32,169+i*46,39,c,'Black')
        p.type(b.TEXT[22][6],34,329,14,WHITE,width=318,leading=19,maxh=96)
        p.type('19',33,427,126,LIME,'Black');p.type('outils opérationnels',39,591,17,WHITE,'Bold')
        p.path([('M',258,469),('C',371,541,391,562,595,614)],None,CYAN,22)
        p.path([('M',245,479),('C',365,556,393,581,595,630)],None,LIME,2)
        for j,(a,z) in enumerate([('5','FAMILLES\nMÉTIER'),('PDF','REMPLISSABLES'),('VERSIONS','IMPRIMABLES')]):
            x=33+j*181;icon(p,x+23,697,j,18,BLUE);p.type(a,x+51,677,18,LIME,'Bold');p.type(z,x+51,710,8.4,WHITE,'Bold',leading=10.5)
        p.type('directeurpiscine.fr',33,776,12,LIME,'Bold');p.link('https://directeurpiscine.fr/',32,767,250,28)
        footer(p,'DIRECTEUR PISCINE / CATALOGUE GÉNÉRAL')

def service(p,idx):
    d=b.DATA['services'][str(idx)];p.rect(0,0,W,H,WHITE);hero(p,d['image'],'top' if idx in [9,12,15] else 'side');header(p,d['section'])
    p.type(d['eyebrow'],33,119,8.8,LIME if idx>=11 else CYAN,'Bold')
    y=151
    for j,s in enumerate(d['title']):
        size=min(35,376/pdfmetrics.stringWidth(s,'RBlack',1));p.type(s,32,y,size,NAVY if j==0 else CYAN,'Black');y+=size*1.12
    p.type(d['subtitle'],33,y+13,12.2,GRAY,width=365,leading=15.5,maxh=49)
    shape=[('M',40,283),('L',394,283),('C',432,283,414,354,397,354),('L',40,354),('C',30,354,30,283,40,283),('Z',)]
    p.gradient(shape,[WHITE,'#ECF6DA' if idx>=11 else '#DFF4F8'],(32,285,424,352))
    p.rect(32,290,4,56,LIME if idx>=11 else CYAN,r=2)
    p.type(d['need_label'],48,293,8.7,BLUE if idx<11 else '#718C07','Bold')
    p.type(d['need'],48,311,11.5,GRAY,width=355,leading=14.2,maxh=43)
    swap=idx in [9,12,15]
    dx,dw=(32,187) if swap else (379,184)
    sx,sw=(241,317) if swap else (32,328)
    sy=381
    panel=[('M',dx+13,sy),('L',dx+dw-12,sy),('C',dx+dw+1,sy,dx+dw+1,sy+22,dx+dw,sy+33),('L',dx+dw,641),('C',dx+dw,655,dx+dw-16,660,dx+dw-28,660),('L',dx+12,660),('C',dx,660,dx,648,dx,638),('L',dx,sy+18),('C',dx,sy,dx+8,sy,dx+13,sy),('Z',)]
    p.gradient(panel,[NAVY,TEAL] if swap else ['#E4F7F9',WHITE],(dx,sy,dx+dw,660))
    p.type(d['deliver_label'],dx+15,sy+17,8.7,LIME if swap else BLUE,'Bold')
    yy=sy+54
    for item in d['deliverables']:
        p.circle(dx+19,yy+6,3,LIME)
        end=p.type(item,dx+31,yy,11.5,WHITE if swap else NAVY,'Bold',width=dw-47,leading=14.8,maxh=62)
        yy=max(yy+69,end+20)
        if yy<635:p.line(dx+16,yy-13,dx+dw-16,yy-13,'#388899' if swap else '#B8DCE4',.5)
    p.type(d['steps_label'],sx,372,8.6,BLUE,'Bold')
    yy=401
    for j,(head,body) in enumerate(d['steps']):
        col=[CYAN,BLUE,TEAL,LIME][j%4]
        p.circle(sx+15,yy+12,14,col);p.type(f'{j+1:02}',sx+15,yy+4,10,WHITE,'Bold',align='center')
        p.path([('M',sx+15,yy+30),('L',sx+15,yy+51)],None,'#ABD4DD',.8) if j<len(d['steps'])-1 else None
        ey=p.type(head,sx+40,yy,12.4,NAVY,'Bold',width=sw-40,leading=14.7,maxh=31)
        end=p.type(body,sx+40,ey+3,10.9,GRAY,width=sw-40,leading=13.1,maxh=53)
        yy=max(yy+63,end+10)
    if yy>663:b.CHECKS.append({'page':idx,'type':'steps_bottom','bottom':yy})
    band(p,d['benefit'],673,d['benefit_label'],59)
    p.type(d['note'],36,743,8.2,GRAY,width=527,leading=10,maxh=22)
    waves(p,765)
    if d.get('bottom'):
        p.rect(25,779,545,27,NAVY,r=4)
        for j,s in enumerate(d['bottom']):
            x=32+j*531/len(d['bottom']);p.type(s,x+531/len(d['bottom'])/2,783,8.1,WHITE,'Bold',width=151 if len(d['bottom'])==3 else 120,align='center',leading=10,maxh=24)
    footer(p,d['section']+' / CATALOGUE GÉNÉRAL')

def formation(p,n):
    t=b.TEXT[n-1];imgs={19:'pool_a.png',20:'interview.png',21:'maintenance.png',22:'team.png'}
    p.rect(0,0,W,H,WHITE);hero(p,imgs[n],'top');header(p,t[1])
    p.type('3 PARCOURS' if n==19 else 'FORMATIONS',32,121,8.8,LIME,'Bold')
    titles={19:[('Diriger.',NAVY),('Manager.',CYAN),('Piloter.',LIME)],20:[('Accueillir mieux.',NAVY),('Comprendre les publics.',CYAN)],21:[('Fiabiliser',NAVY),('l’exploitation',CYAN),('technique.',CYAN)],22:[('Organiser la sécurité.',NAVY),('Évaluer les acquis.',CYAN)]}
    y=151
    for s,c in titles[n]:
        size=min(36,374/pdfmetrics.stringWidth(s,'RBlack',1));p.type(s,32,y,size,c,'Black');y+=size*1.07
    sub={19:t[4],20:'Le parcours usager commence avant l’entrée dans l’établissement et se poursuit après la sortie.',21:t[5],22:'Les programmes répondent aux caractéristiques du site et aux responsabilités des participants.'}[n]
    p.type(sub,33,y+13,12.2,GRAY,width=383,leading=15,maxh=47)
    programs=b.DATA['formations'][str(n)];count=len(programs)
    start=340 if n in [19,21] else 311;hh=112 if count==3 else 160 if n==20 else 133;gap=12
    for j,d in enumerate(programs):
        yy=start+j*(hh+gap);col=[CYAN,BLUE,TEAL][j]
        p.gradient(boxpath(32,yy,531,hh,12),['#EAF8FA',WHITE],(32,yy,563,yy+hh))
        side=[('M',44,yy),('L',208,yy),('C',232,yy+hh*.3,195,yy+hh*.75,218,yy+hh),('L',44,yy+hh),('C',32,yy+hh,32,yy+hh-12,32,yy+hh-17),('L',32,yy+12),('C',32,yy,40,yy,44,yy),('Z',)]
        p.gradient(side,[NAVY,col],(32,yy,223,yy+hh))
        p.type(d['code'],46,yy+10,9.5,LIME,'Bold')
        p.type(d['title'],46,yy+29,12.7,WHITE,'Bold',width=151,leading=15,maxh=48)
        p.type(d['duration'],46,yy+hh-24,10.5,WHITE,'Bold')
        ry=yy+12;rx=240;rw=307
        ry=p.type('PUBLIC : '+d['public'],rx,ry,10.1,GRAY,width=rw,leading=12.3)
        ry=p.type(d['body'],rx,ry+7,10.7,NAVY,width=rw,leading=13)
        if d.get('practice'):
            ry+=7;p.type('MISE EN PRATIQUE',rx,ry,7.6,BLUE,'Bold');ry=p.type(d['practice'],rx,ry+12,10.4,GRAY,width=rw,leading=12.5)
        if ry>yy+hh-6:b.CHECKS.append({'page':n,'type':'course_bottom','code':d['code'],'bottom':ry,'max':yy+hh-6})
    if n==22:
        p.rect(32,608,531,89,'#F0F6DF',r=6);p.type('CADRE DES FORMATIONS',47,619,8.5,'#6A8700','Bold')
        p.type('INTRA sur site · 7 à 35 heures · Sans prérequis pour les dix programmes\nDélai d’accès indicatif : 6 semaines · Adaptations handicap étudiées\nÉvaluation des acquis · Attestations et bilan · Tarif sur devis',47,640,10.4,GRAY,width=502,leading=15,maxh=48)
        p.type('R2C Développement est certifié Qualiopi au titre des actions de formation.',32,712,9.4,NAVY,'Bold',width=530,maxh=24)
    elif n==19:band(p,'Transformer les orientations de direction en décisions suivies.',722,'OBJECTIF COMMUN',53)
    elif n==20:band(p,'INFORMER → ACCUEILLIR → ACCOMPAGNER → FIDÉLISER',686,'UNE CHAÎNE DE SERVICE',55)
    elif n==21:p.type('Une pédagogie centrée sur vos installations, vos réalités et vos pratiques.',32,715,11.2,NAVY,'Bold',width=531,maxh=30)
    waves(p,780 if n in [19,20] else 752)
    if n in [21,22]:
        p.rect(72,789,460,22,NAVY,r=4)
        p.type('De la décision stratégique à l’usage quotidien.',86,795,10.2,WHITE,'Bold')
    footer(p,'FORMATIONS / CATALOGUE GÉNÉRAL')

def scope(p):
    p.rect(0,0,W,H,WHITE);p.image('pool_b.png',0,205,W,508)
    panel=[('M',0,0),('L',595,0),('L',595,168),('C',407,185,353,277,338,375),('C',327,454,136,441,0,406),('Z',)]
    p.gradient(panel,[WHITE,'#E6F8F9'],(0,0,500,420))
    p.path([('M',595,181),('C',412,196,368,286,352,380),('C',338,470,133,457,0,421)],None,CYAN,9)
    p.path([('M',595,197),('C',428,208,385,300,368,389),('C',349,486,137,476,0,438)],None,LIME,2)
    header(p,'PISCINESCOPE');p.type('LA PLATEFORME PISCINESCOPE',33,126,8.6,BLUE,'Bold')
    p.type('Votre piscine.',32,164,44,NAVY,'Black');p.type('Plus visible.',32,213,44,TEAL,'Black')
    p.type('Un annuaire spécialisé et des prestations numériques pour valoriser les bassins, les activités et les informations utiles au public.',33,280,13.3,GRAY,width=297,leading=17,maxh=103)
    p.image('logo_scope.png',463,118,96,96,'contain')
    waves(p,639)
    p.type('2 273',35,735,42,LIME,'Black')
    p.type('établissements et équipements recensés\ndans l’annuaire web grand public.',213,742,11,WHITE,leading=14)
    p.type('piscinescope.fr',35,788,13,WHITE,'Bold');p.link('https://piscinescope.fr/',32,778,240,29)
    footer(p,'PISCINESCOPE / CATALOGUE GÉNÉRAL')

def contact(p):
    p.rect(0,0,W,H,WHITE)
    shape=[('M',412,93),('C',286,102,332,324,414,438),('C',456,498,534,529,595,529),('L',595,93),('Z',)]
    p.gradient([('M',396,84),('C',267,96,310,337,401,449),('C',448,511,527,547,595,547),('L',595,84),('Z',)],[PALE,CYAN,BLUE],(310,80,595,550))
    p.image('portrait.jpg',312,91,288,439,clip=shape,focus=(.55,.48))
    p.path(shape[:3],None,WHITE,1.5);header(p,'VOTRE INTERLOCUTEUR')
    y=141
    for s,c in [('L’expérience',NAVY),('de direction.',NAVY),('La proximité',CYAN),('du terrain.',CYAN)]:p.type(s,32,y,35,c,'Black');y+=38
    p.line(33,309,93,309,LIME,3)
    p.type('François Rosenblatt',32,335,25,NAVY,'Black')
    p.type('Consultant formateur – Expert exploitation\nFondateur du cabinet AQUA PROXIMA',33,377,11.2,GRAY,width=310,leading=15)
    p.type('Direction d’établissements, pilotage national\ndes exploitations, AMO et formation professionnelle.',33,433,11.3,GRAY,width=327,leading=15)
    p.type('DESS Ingénierie & Management du Sport ·\nMaster de coaching professionnel.',33,487,11.3,GRAY,width=327,leading=15)
    p.type('Ancien nageur international A · Cinq fois champion\nde France.',33,536,11.3,GRAY,width=327,leading=15)
    waves(p,597);p.type('PARLONS DE VOTRE PROJET',43,684,10,LIME,'Bold');p.type('06 30 78 17 22',43,710,29,WHITE,'Bold');p.type('contact@aquaproxima.fr',43,751,24,WHITE,'Bold');p.type('www.aquaproxima.fr',395,716,12,CYAN,'Bold')
    p.link('tel:+33630781722',43,708,350,35);p.link('mailto:contact@aquaproxima.fr',43,748,450,31);p.link('https://www.aquaproxima.fr/',390,713,180,26)
    p.rect(25,786,545,24,NAVY,r=3)
    p.type('France métropolitaine · Outre-mer · Belgique',33,790,7.4,WHITE)
    p.type('R2C Développement SAS · 66 avenue des Champs-Élysées · 75008 Paris',33,802,6.5,WHITE)
    footer(p,'VOTRE INTERLOCUTEUR / CATALOGUE GÉNÉRAL')

def ecosystem(p):
    p.rect(0,0,W,H,WHITE);hero(p,'pool_a.png','top');header(p,'UNE OFFRE INTÉGRÉE')
    p.type('NOTRE MÉTIER',33,123,8.8,LIME,'Bold')
    p.type('Un même métier.',32,158,35,NAVY,'Black')
    p.type('Quatre façons d’agir.',32,199,32,CYAN,'Black')
    p.type('Des solutions complémentaires, articulées autour du fonctionnement réel des centres aquatiques.',33,253,12.4,GRAY,width=351,leading=15.5)
    rows=[('logo_ap.png','1 / AQUA PROXIMA','Diagnostiquer et accompagner','11 prestations pour diagnostiquer, décider et accompagner l’exploitation.'),('logo_ap.png','2 / ÉCOLE AQUA PROXIMA','Former et faire progresser','10 formations INTRA, ancrées dans les réalités du terrain.'),('logo_dp.png','3 / DIRECTEUR PISCINE','Structurer le quotidien','19 outils opérationnels organisés en cinq familles métier.'),('logo_scope.png','4 / PISCINESCOPE','Rendre visible','Annuaire spécialisé, référencement enrichi et création de sites internet.')]
    for j,(im,lab,head,body) in enumerate(rows):
        x=32+(j%2)*274;y=326+(j//2)*167;ww=257;hh=153
        shape=[('M',x+14,y+8),('C',x+91,y-14,x+163,y+20,x+ww,y),('L',x+ww,y+hh-17),('C',x+ww,y+hh,x+ww-18,y+hh,x+ww-26,y+hh),('L',x+12,y+hh),('C',x,y+hh,x,y+hh-8,x,y+hh-20),('L',x,y+24),('C',x,y+14,x+8,y+10,x+14,y+8),('Z',)]
        p.gradient(shape,[[NAVY,TEAL],[BLUE,TEAL],[TEAL,NAVY],[NAVY,BLUE]][j],(x,y,x+ww,y+hh))
        p.rect(x+13,y+20,46,46,WHITE)
        p.image(im,x+13,y+20,46,46,'contain')
        p.type(lab,x+69,y+27,7.5,LIME,'Bold',width=172,leading=10)
        p.type(head,x+16,y+77,12.2,WHITE,'Bold',width=225,leading=14.8)
        p.type(body,x+16,y+112,10.8,WHITE,width=225,leading=13.1,maxh=38)
    waves(p,671);band(p,'De la décision stratégique\nà l’usage quotidien.',739,'',57);footer(p,'NOTRE MÉTIER / CATALOGUE GÉNÉRAL')

def render(p,n):
    if n==1:return cover(p)
    if n==3:return contents(p)
    if n==4:return ecosystem(p)
    if n in [5,18,23]:return opener(p,n)
    if 6<=n<=16:return service(p,n)
    if n in [19,20,21,22]:return formation(p,n)
    if n==27:return scope(p)
    if n==32:return contact(p)
    return old_render(p,n)

def main():
    b.header=header;b.footer=footer;b.waves=waves;b.hero=hero;b.band=band;b.icon=icon
    target=OUT/'AQUA_PROXIMA_Catalogue_EDITION_ARTISTIQUE.pdf'
    c=canvas.Canvas(str(target),pagesize=(W,H),pageCompression=1,initialFontName='RRegular')
    c.setTitle('AQUA PROXIMA — Catalogue général');c.setAuthor('François Rosenblatt / AQUA PROXIMA');c.setSubject('Conseil, formation, outils et visibilité');c.setCreator('AQUA PROXIMA');c.setProducer('AQUA PROXIMA')
    for n in range(1,33):
        c.bookmarkPage(f'page{n}');p=ArtPage(c,n);render(p,n);p.end()
    c.save()
    for name,value in [('placements_images',b.PLACEMENTS),('controle_mise_en_page',b.CHECKS),('textes_recomposes',b.TEXTLOG)]:
        (ROOT/f'{name}.json').write_text(json.dumps(value,ensure_ascii=False,indent=2))
    print(json.dumps({'pdf':str(target),'pages':32,'issues':b.CHECKS},ensure_ascii=False))
if __name__=='__main__':main()







base_catalogue.py

#!/usr/bin/env python3
"""AQUA PROXIMA. PDF et SVG éditables, photographies sans rééchantillonnage."""
from pathlib import Path
import json, math, html, base64, re
from PIL import Image
from reportlab.pdfgen import canvas
from reportlab.pdfbase import pdfmetrics
from reportlab.pdfbase.ttfonts import TTFont
from reportlab.lib.colors import HexColor

ROOT=Path(__file__).resolve().parent
OUT=ROOT.parent
W,H=595.2756,841.8898
NAVY='#043443'; CYAN='#00B6D5'; BLUE='#007CA8'; LIME='#A2C617'; GRAY='#314E5B'; PALE='#EAF7FA'; WHITE='#FFFFFF'
for n in ['Regular','Bold','Black']:
    pdfmetrics.registerFont(TTFont('R'+n,str(ROOT/'fonts'/('Roboto-'+n+'.ttf'))))
pdfmetrics.registerFont(TTFont('Fallback',str(ROOT/'fonts'/'DejaVuSans.ttf')))
DATA=json.loads((ROOT/'contenu.json').read_text())
TEXT=[p['texts'] for p in DATA['pages']]
CHECKS=[]; PLACEMENTS=[]; TEXTLOG=[]
PHOTO_MAP=json.loads((ROOT/'photographies.json').read_text()) if (ROOT/'photographies.json').exists() else {}

class Page:
    def __init__(self,c,n):
        self.c=c;self.n=n;self.svg=[];self.clips=0
    def rect(self,x,y,w,h,fill,stroke=None,r=0):
        c=self.c;c.setFillColor(HexColor(fill));c.setStrokeColor(HexColor(stroke or fill))
        if r:c.roundRect(x,H-y-h,w,h,r,fill=1,stroke=bool(stroke))
        else:c.rect(x,H-y-h,w,h,fill=1,stroke=bool(stroke))
        self.svg.append(f'<rect x="{x}" y="{y}" width="{w}" height="{h}" rx="{r}" fill="{fill}" stroke="{stroke or "none"}"/>')
    def line(self,x1,y1,x2,y2,color,width=1):
        c=self.c;c.setStrokeColor(HexColor(color));c.setLineWidth(width);c.line(x1,H-y1,x2,H-y2)
        self.svg.append(f'<path d="M{x1},{y1}L{x2},{y2}" fill="none" stroke="{color}" stroke-width="{width}"/>')
    def circle(self,x,y,r,fill,stroke=None,width=1):
        c=self.c;c.setFillColor(HexColor(fill));c.setStrokeColor(HexColor(stroke or fill));c.setLineWidth(width);c.circle(x,H-y,r,fill=1,stroke=bool(stroke))
        self.svg.append(f'<circle cx="{x}" cy="{y}" r="{r}" fill="{fill}" stroke="{stroke or "none"}" stroke-width="{width}"/>')
    def path(self,cmds,fill=None,stroke=None,width=1,clip=False):
        p=self.c.beginPath();s=[]
        for cmd in cmds:
            op=cmd[0];v=cmd[1:];s.append(op+' '.join(str(t) for t in v))
            if op=='M':p.moveTo(v[0],H-v[1])
            elif op=='L':p.lineTo(v[0],H-v[1])
            elif op=='C':p.curveTo(v[0],H-v[1],v[2],H-v[3],v[4],H-v[5])
            elif op=='Z':p.close()
        d=' '.join(s)
        if clip:
            self.c.clipPath(p,stroke=0,fill=0);self.clips+=1;cid=f'c{self.n}_{self.clips}';self.svg.append(f'<defs><clipPath id="{cid}"><path d="{d}"/></clipPath></defs><g clip-path="url(#{cid})">');return
        if fill:self.c.setFillColor(HexColor(fill))
        if stroke:self.c.setStrokeColor(HexColor(stroke));self.c.setLineWidth(width)
        self.c.drawPath(p,fill=bool(fill),stroke=bool(stroke))
        self.svg.append(f'<path d="{d}" fill="{fill or "none"}" stroke="{stroke or "none"}" stroke-width="{width}"/>')
    def txt(self,s,x,y,size=10,color=NAVY,font='Regular',width=None,leading=None,align='left',maxh=None):
        s=s.replace('au cours du parcours professionnel','').replace('\u00a0',' ')
        original_size=size
        if 100<y<780 and 7.4<=size<=14 and self.n not in range(6,17) and self.n not in [19,20,21,22]:
            factor=1.20 if font=='Regular' else 1.10
            size*=factor
            if leading:leading*=factor
        fn='R'+font;leading=leading or size*1.25
        def number_lines(fs):
            count=0
            for para in s.split('\n'):
                line=''; count+=1
                for word in para.split():
                    candidate=(line+' '+word).strip()
                    if width and line and pdfmetrics.stringWidth(candidate,fn,fs)>width:
                        count+=1;line=word
                    else:line=candidate
            return count
        if maxh and number_lines(size)*leading>maxh:
            while size>original_size+.01 and number_lines(size)*leading>maxh:
                ratio=(size-.1)/size;size-=.1;leading*=ratio

        lines=[]
        for para in s.split('\n'):
            words=para.split();line=''
            for word in words:
                candidate=(line+' '+word).strip()
                if width and line and pdfmetrics.stringWidth(candidate,fn,size)>width:
                    lines.append(line);line=word
                else:line=candidate
            lines.append(line)
        height=len(lines)*leading
        if maxh and height>maxh+.3:CHECKS.append({'page':self.n,'type':'text_overflow','text':s,'height':height,'max':maxh})
        for i,line in enumerate(lines):
            lf='Fallback' if '→' in line else fn
            base=y+size*.92+i*leading;tw=pdfmetrics.stringWidth(line,lf,size)
            xx=x if align=='left' else (x-tw/2 if align=='center' else x-tw)
            if xx < -0.5 or xx+tw>W+.5 or base>H+1:CHECKS.append({'page':self.n,'type':'outside_page','text':line})
            self.c.setFillColor(HexColor(color));self.c.setFont(lf,size);self.c.drawString(xx,H-base,line)
            weight={'Regular':400,'Bold':700,'Black':900}[font]
            fam='DejaVu Sans' if lf=='Fallback' else 'Roboto'
            self.svg.append(f'<text x="{xx:.3f}" y="{base:.3f}" font-family="{fam}" font-size="{size}" font-weight="{weight}" fill="{color}">{html.escape(line)}</text>')
        TEXTLOG.append({'page':self.n,'text':s,'x':x,'y':y,'height':height,'size':size})
        return y+height
    def label(self,s,x,y,color=CYAN,size=7.6):return self.txt(s,x,y,size,color,'Bold')
    def image(self,name,x,y,w,h,mode='cover',focus=(.5,.5),clip=None):
        name=PHOTO_MAP.get(str(self.n),{}).get(name,name)
        fp=ROOT/'assets'/name
        jpg=fp.with_suffix('.jpg')
        if name.endswith('.png') and jpg.exists() and not name.startswith('logo'):
            name=jpg.name;fp=jpg
        pw,ph=Image.open(fp).size
        self.c.saveState()
        if clip:self.path(clip,clip=True)
        else:self.path([('M',x,y),('L',x+w,y),('L',x+w,y+h),('L',x,y+h),('Z',)],clip=True)
        scale=max(w/pw,h/ph) if mode=='cover' else min(w/pw,h/ph)
        dw,dh=pw*scale,ph*scale;dx=x+(w-dw)*focus[0];dy=y+(h-dh)*focus[1]
        self.c.drawImage(str(fp),dx,H-dy-dh,dw,dh,mask='auto')
        self.svg.append(f'<image href="../assets/{name}" x="{dx}" y="{dy}" width="{dw}" height="{dh}" preserveAspectRatio="none"/>')
        self.c.restoreState();self.svg.append('</g>')
        PLACEMENTS.append({'page':self.n,'asset':name,'pixels':[pw,ph],'drawn_points':[round(dw,3),round(dh,3)],'visible_points':[w,h],'dpi':round(72/scale,1)})
    def link(self,url,x,y,w,h):
        self.c.linkURL(url,(x,H-y-h,x+w,H-y),relative=0,thickness=0)
        self.svg.append(f'<a href="{html.escape(url)}"><rect x="{x}" y="{y}" width="{w}" height="{h}" fill="transparent"/></a>')
    def end(self):
        svg=f'<svg xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" xmlns:xlink="http://www.w3.org/1999/xlink" width="210mm" height="297mm" viewBox="0 0 {W} {H}">'+''.join(self.svg)+'</svg>'
        (ROOT/'pages'/f'page_{self.n:02}.svg').write_text(svg)
        self.c.showPage()

def icon(p,x,y,k=0,r=15,color=CYAN):
    p.circle(x,y,r,color)
    if k%4==0:
        p.rect(x-6,y-8,12,16,color,WHITE,1)
        for dy in [-4,0,4]:p.line(x-3,y+dy,x+3,y+dy,WHITE,1)
    elif k%4==1:
        p.circle(x,y-4,3,color,WHITE,1.2);p.circle(x-7,y-1,2,color,WHITE,1.2);p.circle(x+7,y-1,2,color,WHITE,1.2)
        p.path([('M',x-5,y+8),('L',x-5,y+4),('C',x-5,y-1,x+5,y-1,x+5,y+4),('L',x+5,y+8),('Z',)],None,WHITE,1.2)
        p.line(x-11,y+7,x-8,y+2,WHITE);p.line(x+11,y+7,x+8,y+2,WHITE)
    elif k%4==2:
        p.circle(x,y,8,color,WHITE,1.2);p.circle(x,y,3,color,WHITE,1.2)
        for a in range(0,360,45):
            t=math.radians(a);p.line(x+8*math.cos(t),y+8*math.sin(t),x+11*math.cos(t),y+11*math.sin(t),WHITE,1.5)
    else:
        for j in range(3):p.rect(x-9+j*7,y+7-(j+1)*5,4,(j+1)*5,WHITE)

def hero(p,name,kind='side'):
    name=PHOTO_MAP.get(str(p.n),{}).get(name,name)
    if kind=='side':
        cmds=[('M',353,-5),('C',326,51,407,77,433,139),('C',457,192,433,253,402,297),('C',367,347,415,409,473,447),('C',512,478,559,507,600,531),('L',600,-5),('Z',)]
        p.path(cmds,PALE)
        if name in ['interview.png','coaching.png']:
            p.image(name,320,0,280,534,mode='cover',focus=(-.65,.32) if name=='interview.png' else (-.35,.32),clip=cmds)
        else:p.image(name,320,0,280,534,focus=(.62,.5),clip=cmds)
        p.path(cmds[:5],None,CYAN,6)
        p.path([('M',336,-5),('C',309,51,390,77,416,139),('C',440,192,416,253,387,290)],None,LIME,2)
    elif kind=='top':
        cmds=[('M',330,-10),('C',300,75,382,105,407,164),('C',437,239,511,282,600,302),('L',600,-10),('Z',)]
        p.path(cmds,PALE)
        if name in ['photo_formation_management.png','photo_accueil_accessible.png']:
            p.image(name,320,48,280,254,focus=(.75,.35),clip=cmds)
        else:p.image(name,316,0,285,305,focus=(.65,.5),clip=cmds)
        p.path(cmds[:3],None,CYAN,5)
        p.path([('M',312,-5),('C',284,88,370,121,391,174),('C',428,258,510,297,600,318)],None,LIME,2)

def waves(p,y=703,water=True):
    p.path([('M',0,y+8),('C',126,y+84,325,y+54,595,y-8),('L',595,H),('L',0,H),('Z',)],'#B9EDF2')
    if water:
        # Seule une partie photographique est utilisée, par masque vectoriel.
        path=[('M',0,y+19),('C',171,y+110,375,y-38,595,y-12),('L',595,y+104),('C',390,y+54,189,y+126,0,y+55),('Z',)]
        p.image('water.png',0,y-120,W,335,focus=(.5,.5),clip=path)
    p.path([('M',0,y+70),('C',158,y+5,411,y+110,595,y+65),('L',595,H),('L',0,H),('Z',)],NAVY)
    p.path([('M',0,y+55),('C',184,y-2,400,y+120,595,y+64),('C',411,y+129,150,y+19,0,y+85),('Z',)],CYAN)
    p.path([('M',0,y+22),('C',183,y+117,390,y+35,595,y+80)],None,LIME,3.4)
    p.path([('M',0,H-56),('C',175,H-10,390,H-76,595,H-40),('L',595,H-28),('C',400,H-65,172,H-5,0,H-47),('Z',)],BLUE)

def header(p,section='',dark=False):
    p.image('logo_ap.png',27,19,67,67,'contain')
    p.line(107,39,107,70,CYAN if dark else GRAY,.7)
    p.txt('CATALOGUE GÉNÉRAL',120,39,11.5,WHITE if dark else NAVY,'Bold')
    p.txt('CONSEIL · FORMATION · OUTILS · VISIBILITÉ',120,58,7,WHITE if dark else GRAY,'Regular')
    if section:
        lines=[]
        if pdfmetrics.stringWidth(section,'RBold',10)>158 and ' / ' in section:
            left,right=section.split(' / ',1)
            if pdfmetrics.stringWidth(right,'RBold',10)<=158:
                lines=[left+' /',right]
        if not lines:
            line=''
            for word in section.split():
                candidate=(line+' '+word).strip()
                if line and pdfmetrics.stringWidth(candidate,'RBold',10)>158:
                    lines.append(line);line=word
                else:line=candidate
            lines.append(line)
        p.rect(401,27,172,42,WHITE,r=7)
        p.txt('\n'.join(lines),565,27+(42-len(lines)*12)/2,10,NAVY,'Bold',width=158,align='right',leading=12,maxh=30)
        p.line(514,75,566,75,LIME,2)

def footer(p,label):
    p.rect(0,814,W,H-814,NAVY)
    p.txt(f'{p.n:02}',32,813,12,WHITE,'Bold')
    p.line(66,823,91,823,LIME,3)
    p.line(95,823,205,823,'#7DA1AD',.5)
    p.txt(label,565,818,6.0,WHITE,'Regular',align='right')
    p.link('https://www.aquaproxima.fr/',220,808,345,25)

def title(p,lines,y=148,size=32,width=378):
    if p.n not in [1,27,31,32]:width=min(width,380 if p.n in [2,3,5,18,23] or 6<=p.n<=16 else 365)
    for i,(s,col) in enumerate(lines):
        # Une ligne de titre reste une ligne, sans étirement des caractères.
        fs=min(size,width/pdfmetrics.stringWidth(s,'RBlack',1))
        p.txt(s,32,y,fs,col,'Black');y+=fs*1.08
    return y

def band(p,text,y=660,label='LE RÉSULTAT',h=59):
    p.rect(32,y,531,h,NAVY,r=6);p.rect(32,y,4,h,LIME,r=2)
    p.label(label,48,y+10,LIME,7.2);p.txt(text,48,y+25,11,WHITE,'Bold',width=495,maxh=h-24)

def stats(p,items,y=747):
    w=531/len(items)
    for i,(num,txt) in enumerate(items):
        x=32+w*i
        if i:p.line(x-7,y+2,x-7,y+41,'#378297',.6)
        fs=min(23,(w-15)/pdfmetrics.stringWidth(num,'RBold',1))
        p.txt(num,x,y,fs,LIME if i==len(items)-1 else WHITE,'Bold')
        p.txt(txt,x,y+29,7,WHITE,'Bold',width=w-15,leading=8.4)

def service(p,idx):
    t=TEXT[idx-1];d=DATA['services'][str(idx)]
    hero(p,d['image']);header(p,d['section'])
    p.label(d['eyebrow'],32,119,LIME if idx>=11 else CYAN,8.5)
    ty=title(p,[(d['title'][0],NAVY),(d['title'][1],CYAN)],147,32.5,386)
    p.txt(d['subtitle'],32,ty+12,11.8,GRAY,width=360,leading=15,maxh=49)
    p.rect(32,281,394,75,PALE,r=5);p.rect(32,281,4,75,LIME if idx>=11 else CYAN,r=2)
    p.label(d['need_label'],47,291,CYAN if idx<11 else '#7F9E0E',8.2)
    p.txt(d['need'],47,308,11.6,GRAY,width=361,leading=14.5,maxh=44)
    p.label(d['steps_label'],32,372,CYAN,8.4)
    p.rect(378,392,185,260,PALE,r=10);p.label(d['deliver_label'],393,407,CYAN,8.0)
    for j,text in enumerate(d['deliverables']):
        yy=439+j*66;p.circle(396,yy+6,3.1,LIME);p.txt(text,408,yy,12.2,NAVY,'Bold',width=138,leading=15,maxh=59)
    yy=395
    for j,(heading,body) in enumerate(d['steps']):
        p.circle(47,yy+12,14,CYAN if idx<11 else BLUE)
        p.txt(f'{j+1:02}',47,yy+5,10.4,WHITE,'Bold',align='center')
        hy=p.txt(heading,72,yy,12.8,NAVY,'Bold',width=288,leading=15.3,maxh=32)
        by=p.txt(body,72,hy+3,11.2,GRAY,width=285,leading=13.7,maxh=56)
        yy=max(yy+64,by+12)
        if j<3:p.line(72,yy-6,358,yy-6,'#CFE7EC',.55)
    if yy>661:CHECKS.append({'page':idx,'type':'service_stack_overflow','bottom':yy})
    band(p,d['benefit'],665,d['benefit_label'],58)
    p.txt(d['note'],36,735,8.2,GRAY,width=527,leading=10,maxh=23)
    waves(p,754)
    if d.get('bottom'):
        p.rect(25,774,545,31,NAVY,r=4)
        for j,s in enumerate(d['bottom']):
            x=32+j*531/len(d['bottom']);p.txt(s,x+531/len(d['bottom'])/2,779,8.1,WHITE,'Bold',width=151 if len(d['bottom'])==3 else 120,align='center',leading=10,maxh=24)
    footer(p,d['section']+' / CATALOGUE GÉNÉRAL')

def standard(p,n,image='pool_a.png',kind='top',section=None):
    p.rect(0,0,W,H,WHITE);hero(p,image,kind);header(p,section or TEXT[n-1][1])

def render(p,n):
    t=TEXT[n-1]
    if 6<=n<=16:return service(p,n)
    if n==1:
        p.rect(0,0,W,H,NAVY)
        curve=[('M',405,0),('C',330,143,421,279,348,445),('C',303,576,447,620,595,650),('L',595,0),('Z',)]
        p.image('pool_c.png',325,0,271,690,clip=curve)
        p.path(curve[:3],None,CYAN,5);p.path([('M',392,0),('C',314,171,405,295,334,448)],None,LIME,1.7)
        header(p,'',True);p.label('UNE EXPERTISE, UN ÉCOSYSTÈME',43,167,LIME,8)
        y=226
        for s,col in [('Votre centre',WHITE),('aquatique',WHITE),('peut aller',WHITE),('plus loin.',LIME)]:p.txt(s,43,y,42,col,'Black');y+=51
        p.txt('L’ingénierie organisationnelle\net technique au service des\ncollectivités et des gestionnaires.',43,496,14.5,WHITE,leading=21)
        waves(p,622);stats(p,[('11','PRESTATIONS'),('10','FORMATIONS'),('19','OUTILS MÉTIER'),('PISCINESCOPE','VISIBILITÉ')],758)
        p.txt('FRANCE MÉTROPOLITAINE · OUTRE-MER · BELGIQUE',43,822,6.2,WHITE,'Regular')
        p.link('https://www.aquaproxima.fr/',43,490,330,80)
    elif n==2:
        standard(p,n,'pool_a.png','side');p.label('NOTRE REGARD',32,121,LIME)
        title(p,[('Un équipement.',NAVY),('Trois dimensions',CYAN),('indissociables.',LIME)],149,34,370)
        p.txt(t[6],32,280,11,GRAY,width=327,leading=15,maxh=100)
        cols=[('SERVICE\nPUBLIC',t[9]),('OUTIL\nTECHNIQUE',t[12]),('COLLECTIF\nDE TRAVAIL',t[15])]
        for i,(a,b) in enumerate(cols):
            x=32+i*113;icon(p,x+18,422,i,18,[CYAN,BLUE,LIME][i]);p.txt(a,x,451,11,NAVY,'Bold',width=107,leading=13);p.txt(b,x,489,9,GRAY,width=103,leading=12)
        waves(p,641);stats(p,[('+35','ans de terrain'),('+120','structures\naccompagnées*'),('11','prestations\nconseil'),('10','formations\nINTRA')],725)
        p.txt('* Structures gérées, formées ou accompagnées.',32,789,6.5,WHITE);footer(p,'UNE CONVICTION DE TERRAIN / CATALOGUE GÉNÉRAL')
    elif n==3:
        standard(p,n,'pool_b.png','side');p.label('SOMMAIRE',32,121,LIME)
        title(p,[('Vos besoins.',NAVY),('Nos solutions.',CYAN)],149,39)
        p.txt(t[4],32,244,10.5,GRAY,width=330,maxh=40)
        starts=[5,9,13,17,21]
        for j,k in enumerate(starts):
            yy=309+j*72;icon(p,47,yy+17,j,15,CYAN if j%2==0 else BLUE);p.txt(t[k],74,yy,24,CYAN if j%2==0 else LIME,'Bold')
            p.txt(t[k+1],124,yy,9,NAVY,'Bold',width=200,maxh=25)
            p.txt(t[k+2],124,yy+28,8.5,GRAY,width=200,maxh=34)
            p.rect(338,yy+10,51,23,PALE,r=11);rng=['05–17','18–22','23–26','27–30','31–32'][j]
            p.txt(rng,363,yy+16,8,CYAN,'Bold',align='center')
            p.c.linkAbsolute(t[k+1],f'page{[5,18,23,27,31][j]}',(32,H-yy-65,393,H-yy),thickness=0)
        p.rect(122,683,270,30,CYAN,r=15);p.txt('Explorer les expertises en ligne',257,692,9,WHITE,'Bold',align='center');p.link('https://www.aquaproxima.fr/conseil-assistance-piscines-publiques/',122,683,270,30)
        waves(p,725);footer(p,'VOUS ORIENTER / CATALOGUE GÉNÉRAL')
    elif n==4:
        standard(p,n,'pool_a.png');p.label('NOTRE MÉTIER',32,121,LIME)
        title(p,[('Un même métier.',NAVY),('Quatre façons d’agir.',CYAN)],149,34)
        p.txt('Des solutions complémentaires, articulées autour du fonctionnement réel des centres aquatiques.',32,236,10.5,GRAY,width=350,maxh=45)
        rows=[('logo_ap.png','1 / AQUA PROXIMA','Diagnostiquer et accompagner','11 prestations pour diagnostiquer, décider et accompagner l’exploitation.'),('logo_ap.png','2 / ÉCOLE AQUA PROXIMA','Former et faire progresser','10 formations INTRA, ancrées dans les réalités du terrain.'),('logo_dp.png','3 / DIRECTEUR PISCINE','Structurer le quotidien','19 outils opérationnels organisés en cinq familles métier.'),('logo_scope.png','4 / PISCINESCOPE','Rendre visible','Annuaire spécialisé, référencement enrichi et création de sites internet.')]
        for j,(im,lab,head,body) in enumerate(rows):
            x=32+(j%2)*274;y=311+(j//2)*168;p.rect(x,y,257,153,PALE,r=5);p.rect(x,y,257,4,CYAN if j<2 else LIME)
            p.image(im,x+10,y+13,48,48,'contain');p.label(lab,x+66,y+20,BLUE,6.6)
            p.txt(head,x+15,y+73,12,NAVY,'Bold',width=228,maxh=30);p.txt(body,x+15,y+108,9.2,GRAY,width=225,maxh=37)
        waves(p,655);band(p,'De la décision stratégique\nà l’usage quotidien.',727,'',63);footer(p,'NOTRE MÉTIER / CATALOGUE GÉNÉRAL')
    elif n==5:
        standard(p,n,'pool_c.png','side');p.label('11 PRESTATIONS',32,121,LIME)
        title(p,[('Comprendre',NAVY),('la réalité.',CYAN),('Éclairer',NAVY),('les choix.',LIME)],151,44,365)
        p.txt(t[7],32,365,15.5,GRAY,width=322,leading=21,maxh=130)
        waves(p,573)
        for j,(a,b) in enumerate([('DIAGNOSTIQUER',t[9]),('ACCOMPAGNER',t[11]),('FAIRE GRANDIR',t[13])]):
            x=32+j*181;icon(p,x+28,691,j,23,[CYAN,BLUE,LIME][j]);p.txt(a,x,731,11,WHITE,'Bold');p.txt(b,x,755,9,WHITE,width=154,maxh=38)
        footer(p,'CONSEIL · AUDIT · ACCOMPAGNEMENT / CATALOGUE GÉNÉRAL')
    elif n==17:
        standard(p,n,'pool_b.png');p.label('NOTRE MÉTIER',32,121,LIME)
        title(p,[('Une méthode lisible.',NAVY),('Des décisions étayées.',CYAN)],149,32,397)
        p.txt('Une mission adaptée aux besoins de la collectivité, dans un cadre et avec des livrables explicites.',32,234,10.5,GRAY,width=380,maxh=42)
        steps=[('CADRER','Objectifs, périmètre, interlocuteurs, calendrier et livrables ciblés.'),('OBSERVER','Équipements, visites de terrain et échanges avec les équipes.'),('INTERPRÉTER','Constats, hypothèses, scénarios et ateliers vers la décision.'),('ACCOMPAGNER','Suivi et ajustement des actions lorsque la mission le prévoit.')]
        for j,(a,b) in enumerate(steps):
            yy=304+j*72;p.rect(32,yy,516,62,PALE,r=5);p.rect(32,yy,82,62,[CYAN,BLUE,BLUE,NAVY][j],r=5);p.txt(f'{j+1:02}',73,yy+16,27,WHITE,'Bold',align='center');icon(p,139,yy+31,j,19,CYAN);p.label(a,172,yy+11,BLUE,9);p.txt(b,172,yy+29,10,GRAY,width=349,maxh=30)
        p.label('QUELQUES TERRITOIRES ACCOMPAGNÉS',32,613,CYAN)
        p.txt('Île de Ré · Pessac · Grand Paris Sud · Thouars\nGembloux · Guadeloupe · Chatte · Saint-Pierre-et-Miquelon',32,636,9.1,NAVY,'Bold',leading=14)
        p.txt('Des missions en France métropolitaine, en Outre-mer et en Belgique.',32,676,7.8,GRAY)
        waves(p,699);p.txt('De la décision stratégique\nà l’usage quotidien.',88,777,11,WHITE,'Bold',leading=14);footer(p,'MÉTHODE & RÉFÉRENCES / CATALOGUE GÉNÉRAL')
    elif n==18:
        standard(p,n,'training.png','side');p.label('FORMATION PROFESSIONNELLE',32,121,LIME)
        title(p,[('Former',NAVY),('sur le terrain.',NAVY),('Faire évoluer',CYAN),('les pratiques.',CYAN)],150,41,365)
        p.txt('L’école de formation aux métiers des centres aquatiques : des programmes INTRA, conçus à partir de la situation concrète de votre établissement.',32,346,12.8,GRAY,width=330,leading=17,maxh=104)
        for j,(a,b) in enumerate([('DIRECTION &\nMANAGEMENT','3 FORMATIONS'),('ACCUEIL & QUALITÉ\nDE SERVICE','2 FORMATIONS'),('EXPLOITATION\nTECHNIQUE &\nSÉCURITÉ','5 FORMATIONS')]):
            x=32+j*181;p.rect(x,463,169,140,NAVY,r=4);p.rect(x,463,169,4,LIME);p.txt(f'{j+1:02}',x+14,481,24,LIME,'Bold');p.txt(a,x+14,519,10,WHITE,'Bold',leading=13);p.txt(b,x+14,583,6.5,WHITE)
        for j,(a,b) in enumerate([('10','programmes'),('3','familles métier'),('1 à 5','jours par session')]):
            x=32+j*181;p.txt(a,x,641,35,LIME,'Bold');p.txt(b,x,684,9,GRAY)
        waves(p,711);footer(p,'FORMATION PROFESSIONNELLE / CATALOGUE GÉNÉRAL')
    elif n in [19,20,21,22]:
        imgs={19:'pool_a.png',20:'interview.png',21:'maintenance.png',22:'team.png'};standard(p,n,imgs[n])
        p.label('3 PARCOURS' if n==19 else 'FORMATIONS',32,121,LIME,8.6)
        titles={19:[('Diriger.',NAVY),('Manager.',CYAN),('Piloter.',LIME)],20:[('Accueillir mieux.',NAVY),('Comprendre les publics.',CYAN)],21:[('Fiabiliser',NAVY),('l’exploitation',CYAN),('technique.',CYAN)],22:[('Organiser la sécurité.',NAVY),('Évaluer les acquis.',CYAN)]}
        ty=title(p,titles[n],149,34 if n!=19 else 37,390)
        subtitles={19:t[4],20:'Le parcours usager commence avant l’entrée dans l’établissement et se poursuit après la sortie.',21:t[5],22:'Les programmes répondent aux caractéristiques du site et aux responsabilités des participants.'}
        p.txt(subtitles[n],32,ty+14,12.5,GRAY,width=385,leading=16,maxh=49)
        programs=DATA['formations'][str(n)];count=len(programs);start=340 if n in [20,22] else 365;cw=(531-12*(count-1))/count
        for j,d in enumerate(programs):
            x=32+j*(cw+12);hh=318 if n!=22 else 242;p.rect(x,start,cw,hh,PALE,r=6);p.rect(x,start,3,hh,CYAN)
            icon(p,x+23,start+26,j,16,CYAN if j%2==0 else LIME);p.label(d['code'],x+47,start+21,BLUE,9)
            y=p.txt(d['title'],x+13,start+57,12.7,NAVY,'Bold',width=cw-25,leading=15.2,maxh=62)
            y=p.txt(d['duration'],x+13,max(start+116,y+10),10.8,BLUE,'Bold',width=cw-25,leading=13,maxh=28)
            y=p.txt('PUBLIC : '+d['public'],x+13,y+15,10.5,GRAY,width=cw-25,leading=13.2,maxh=67)
            y=p.txt(d['body'],x+13,y+14,10.8,GRAY,width=cw-25,leading=13.5,maxh=69)
            if d.get('practice'):
                yy=max(y+16,start+244);p.label('MISE EN PRATIQUE',x+13,yy,'#6A8700',7.8)
                y=p.txt(d['practice'],x+13,yy+16,10.4,GRAY,width=cw-25,leading=13,maxh=57)
            if y>start+hh-8:CHECKS.append({'page':n,'type':'formation_overflow','code':d['code'],'bottom':y,'max':start+hh-8})
        if n==22:
            p.rect(32,608,531,89,'#F0F6DF',r=6);p.label('CADRE DES FORMATIONS',47,619,'#6A8700',8.5)
            p.txt('INTRA sur site · 7 à 35 heures · Sans prérequis pour les dix programmes\nDélai d’accès indicatif : 6 semaines · Adaptations handicap étudiées\nÉvaluation des acquis · Attestations et bilan · Tarif sur devis',47,640,10.4,GRAY,width=502,leading=15,maxh=48)
            p.txt('R2C Développement est certifié Qualiopi au titre des actions de formation.',32,712,9.4,NAVY,'Bold',width=530,maxh=24)
        elif n==19:band(p,'Transformer les orientations de direction en décisions suivies.',709,'OBJECTIF COMMUN',56)
        elif n==20:band(p,'INFORMER → ACCUEILLIR → ACCOMPAGNER → FIDÉLISER',690,'UNE CHAÎNE DE SERVICE',55)
        elif n==21:p.txt('Une pédagogie centrée sur vos installations, vos réalités et vos pratiques.',32,714,11.2,NAVY,'Bold',width=531,maxh=30)
        waves(p,770 if n in [19,20] else 752)
        if n in [21,22]:p.txt('De la décision stratégique à l’usage quotidien.',86,795,10.2,WHITE,'Bold')
        footer(p,'FORMATIONS / CATALOGUE GÉNÉRAL')
    elif n==23:
        standard(p,n,'finance.png','side');p.label('UN ESPACE AQUA PROXIMA',32,121,LIME)
        title(p,[('La boîte à outils',NAVY),('du directeur',CYAN),('de piscine.',LIME)],153,40,375)
        p.txt(t[6],32,311,14,GRAY,width=330,leading=18,maxh=90)
        icon(p,70,456,0,34,CYAN);p.txt('19',123,406,90,LIME,'Black');p.txt('outils opérationnels',126,508,14,NAVY,'Bold')
        waves(p,625)
        for j,(a,b) in enumerate([('5','FAMILLES\nMÉTIER'),('PDF','REMPLISSABLES'),('VERSIONS','IMPRIMABLES')]):
            x=32+j*181;icon(p,x+25,726,j,18,BLUE);p.txt(a,x+53,708,18,LIME,'Bold');p.txt(b,x+53,735,7.8,WHITE,'Bold',leading=10)
        p.txt('directeurpiscine.fr',32,788,9,LIME,'Bold');p.link('https://directeurpiscine.fr/',32,780,200,23);footer(p,'DIRECTEUR PISCINE / CATALOGUE GÉNÉRAL')
    elif n in [24,25]:
        standard(p,n,'pool_b.png' if n==24 else 'pool_c.png');p.label('8 OUTILS' if n==24 else 'OUTILS DIRECTEUR PISCINE',32,121,LIME if n==24 else CYAN)
        title(p,([('Diriger',NAVY),('et manager.',CYAN)] if n==24 else [('Exploiter et piloter',NAVY),('les coûts.',CYAN)]),151,36,387)
        sub=t[4] if n==24 else 'Une vue opérationnelle sur les réalités terrain, les leviers d’action et les bonnes pratiques de développement.'
        p.txt(sub,32,245,10.5,GRAY,width=359,maxh=60)
        for col,group in enumerate(DATA['tools'][str(n)]):
            x=32+col*276;p.label(group['label'],x,331,BLUE if col==0 else '#84A610',7)
            p.line(x,350,x+253,350,CYAN if col==0 else LIME,2)
            for j,(code,desc) in enumerate(group['items']):
                yy=377+j*67;p.rect(x,yy,253,55,PALE if col==0 else '#F3F8E6',r=4);p.rect(x+8,yy+11,29,29,CYAN if col==0 else LIME,r=5);p.txt(code,x+22.5,yy+18,11,WHITE,'Bold',align='center');p.txt(desc,x+49,yy+13,10,NAVY,'Bold',width=192,maxh=38)
        if n==24:band(p,'Une règle simple : un constat, une décision, un responsable et une échéance.',682,'',65)
        else:band(p,'Maîtriser les arbitrages comptables et les coûts.',682,'LA FINALITÉ',65)
        waves(p,753);footer(p,('OUTILS / PILOTAGE & MANAGEMENT' if n==24 else 'OUTILS / TECHNIQUE & ÉCONOMIE')+' / CATALOGUE GÉNÉRAL')
    elif n==26:
        standard(p,n,'pool_a.png');p.label('OUTILS',32,121,LIME)
        title(p,[('Améliorer le service.',NAVY),('Passer à l’action.',CYAN)],151,34,389)
        p.txt('Les supports sont conçus pour être adaptés aux contextes et aux priorités de chaque établissement.',32,245,10.5,GRAY,width=378,maxh=50)
        p.label('USAGERS, COMMUNICATION & ANIMATION · 4',32,321,CYAN)
        for j,(code,desc) in enumerate([('09','Mon suivi de l’expérience usager'),('10','Mon plan de communication'),('11','Mon plan d’animation'),('19','Mon questionnaire de satisfaction usagers')]):
            yy=354+j*57;p.rect(32,yy,531,47,PALE,r=5);p.rect(40,yy+8,37,31,CYAN,r=4);p.txt(code,58.5,yy+14,13,WHITE,'Bold',align='center');p.txt(desc,96,yy+15,11,NAVY,'Bold',width=440)
        p.rect(32,610,531,95,NAVY,r=6);p.label('TOUS LES OUTILS SONT ACTIFS SUR LE SITE',47,626,LIME)
        p.txt('06 30 78 17 22   ·   contact@aquaproxima.fr',47,650,9,WHITE,'Bold')
        p.txt('Scannez pour accéder aux outils',47,678,8,WHITE)
        qr(p,'https://directeurpiscine.fr/',485,622,67)
        p.link('https://directeurpiscine.fr/',32,610,531,95);waves(p,716);footer(p,'OUTILS / SOLUTIONS & BONNES PRATIQUES / CATALOGUE GÉNÉRAL')
    elif n==27:
        p.rect(0,0,W,H,WHITE);header(p,'PISCINESCOPE');p.path([('M',0,109),('C',164,43,404,119,595,81),('L',595,372),('C',386,296,198,414,0,333),('Z',)],NAVY)
        p.label('LA PLATEFORME PISCINESCOPE',32,133,LIME);title(p,[('Votre piscine.',WHITE),('Plus visible.',LIME)],161,42,382)
        p.txt('Un annuaire spécialisé et des prestations numériques pour valoriser les bassins, les activités et les informations utiles au public.',32,263,12.7,WHITE,width=355,leading=16,maxh=80)
        p.image('logo_scope.png',454,143,101,101,'contain')
        cut=[('M',0,361),('C',211,434,429,253,595,341),('L',595,647),('C',414,568,185,696,0,619),('Z',)]
        p.image('pool_b.png',0,337,W,324,clip=cut);p.path(cut[:2],None,CYAN,5)
        waves(p,636);p.txt('2 273',109,726,36,LIME,'Bold');p.txt('établissements et équipements recensés\ndans l’annuaire web grand public.',250,734,9.6,WHITE,leading=13)
        p.txt('piscinescope.fr',110,777,11,WHITE,'Bold');p.link('https://piscinescope.fr/',109,768,250,27);footer(p,'PISCINESCOPE / CATALOGUE GÉNÉRAL')
    elif n==28:
        standard(p,n,'finance.png');p.label('OFFRES',32,121,LIME)
        title(p,[('Une fiche',NAVY),('mieux présentée.',CYAN)],151,38,385)
        p.txt('Référencement spécialisé, informations pratiques et visuels de l’établissement validés par le gestionnaire.',32,245,10.5,GRAY,width=370,maxh=54)
        offers=[('ESSENTIEL','Gratuit','Nom, adresse, bassins, accès et informations essentielles dans l’annuaire.'),('PRO 1 AN','297 € HT','Présentation personnalisée, photos, services, accès, horaires et liens utiles.'),('PRO 3 ANS','597 € HT','Les mêmes services, avec actualisation sur transmission pendant trois ans.')]
        for j,(a,b,c) in enumerate(offers):
            x=32+j*181;p.rect(x,339,169,267,['#F1F6F8',PALE,'#EFF6DC'][j],r=7);p.rect(x,339,169,5,[BLUE,CYAN,LIME][j]);icon(p,x+25,379,j,16,[BLUE,CYAN,LIME][j]);p.label(a,x+51,374,NAVY,7.5);p.txt(b,x+15,417,24,NAVY,'Bold');p.line(x+15,457,x+58,457,LIME,2);p.txt(c,x+15,479,10,GRAY,width=140,leading=14,maxh=113)
        p.rect(32,633,531,63,NAVY,r=5);p.label('SERVICES PRO',47,645,LIME,7);p.txt('Présentation · Photos autorisées · Liens · Actualisation',47,670,10,WHITE,'Bold')
        waves(p,715);footer(p,'PISCINESCOPE / CATALOGUE GÉNÉRAL');p.link('https://piscinescope.fr/pro/',32,339,531,357)
    elif n==29:
        standard(p,n,'water.png');p.label('EXEMPLE FICTIF',32,121,CYAN)
        title(p,[('La fiche',NAVY),('« Les Rives ». ',CYAN)],151,39,385)
        p.txt('Une présentation qui aide le visiteur à découvrir l’établissement avant de se déplacer.',32,247,10.5,GRAY,width=382,maxh=45)
        p.rect(32,322,531,305,PALE,r=8);p.rect(32,322,531,30,NAVY,r=5);p.txt('piscinescope.fr / exemple de fiche',48,332,8.5,WHITE)
        p.image('pool_a.png',42,362,511,161)
        p.txt('LES RIVES',48,540,19,NAVY,'Bold');p.txt('Aquatique · Bien-être · Sport-Nager',48,570,8,CYAN,'Bold')
        p.txt('Bassin sportif · Apprentissage · Bassin ludique · Sauna · Hammam',48,610,7.2,GRAY,width=474)
        p.rect(380,535,170,47,WHITE,r=5);p.txt('Ville exemple',391,543,8,NAVY,'Bold');p.txt('Présentation de démonstration',391,559,7,GRAY);p.rect(389,582,151,20,CYAN,r=4);p.txt('Voir la fiche',464,588,7.8,WHITE,'Bold',align='center')
        for j,(a,b) in enumerate([('ÉQUIPEMENTS','Bassins et espaces'),('PRATIQUE','Activités et horaires'),('ACCÈS','Contacts et services')]):
            x=32+j*181;icon(p,x+18,663,j,15,CYAN);p.label(a,x+43,652,BLUE,7);p.txt(b,x+43,672,8.7,GRAY,width=125)
        p.rect(32,711,531,42,'#F0F6DF',r=4);p.txt('Sur le web, bassins, équipements et tarifs peuvent être présentés de façon dynamique.',47,722,9.5,NAVY,'Bold',width=500,maxh=28)
        waves(p,762);footer(p,'PISCINESCOPE / CATALOGUE GÉNÉRAL');p.link('https://piscinescope.fr/exemple-fiche/',32,322,531,305)
    elif n==30:
        standard(p,n,'pool_b.png');p.label('RÉALISATIONS DE SITES',32,121,CYAN)
        title(p,[('Un site à la mesure',NAVY),('de votre',NAVY),('établissement.',CYAN)],151,34,380)
        p.txt('Des sites conçus pour présenter clairement l’offre d’une piscine, avec affichage mobile et actualisation.',32,279,10.2,GRAY,width=350,maxh=55)
        for j,(im,a,price,body) in enumerate([('pool_c.png','SITE SIMPLE','1 990 € HT','Une piscine de proximité et ses informations essentielles.'),('sauna.jpg','SITE MULTI-ESPACES','3 990 € HT','Des univers aquatiques, fitness, détente et activités distincts.')]):
            x=32+j*276;p.rect(x,365,255,261,PALE,r=6);p.image(im,x+5,370,245,122);p.label(a,x+14,506,CYAN);p.txt('À partir de',x+14,524,8,GRAY);p.txt(price,x+14,543,25,NAVY,'Bold');p.txt(body,x+14,586,9,GRAY,width=223,maxh=35)
        p.rect(32,650,531,64,'#F1F6E2',r=5);p.label('ENTREPRISES DU SECTEUR',46,661,BLUE);p.txt('Fiche partenaire · Bannières publicitaires · Présentation éditoriale',46,686,9,NAVY,'Bold',width=500)
        p.txt('Prix HT sur devis. Domaine, hébergement, maintenance et licences en supplément.\nRéservation, paiement et intégrations spécifiques sur devis.',32,726,7.3,GRAY,width=531,leading=10)
        waves(p,762);footer(p,'PISCINESCOPE / CATALOGUE GÉNÉRAL');p.link('https://piscinescope.fr/pro/',32,365,531,349)
    elif n==31:
        p.rect(0,0,W,H,WHITE);header(p,'ÉDITIONS PROFESSIONNELLES');p.label('RÉFÉRENTIEL DES CENTRES AQUATIQUES',32,121,LIME)
        title(p,[('Six ouvrages métier.',NAVY)],153,34,530);p.txt(t[4],32,207,10.2,GRAY,width=520,maxh=42)
        books=[('Évaluer et améliorer\nl’exploitation','Diagnostiquer et prioriser.'),('Ouvrir ou réouvrir\nun centre aquatique public','Préparer une ouverture.'),('Piloter l’économie\nd’un centre aquatique','Éclairer les choix budgétaires.'),('Manager les équipes\nen centre aquatique','Faire progresser les collectifs.'),('Les nouvelles attentes\ndes usagers en piscine publique','Adapter l’offre aux publics.'),('Qualité de service\net expérience usager','Améliorer chaque visite.')]
        for j,(a,b) in enumerate(books):
            x=32+(j%3)*181;yy=265+(j//3)*225;p.rect(x,yy,169,214,PALE,r=6);p.image(f'book_{j+1}.jpg',x+14,yy+7,141,141,'contain');p.txt(a,x+84.5,yy+154,9.3,NAVY,'Bold',width=153,align='center',leading=12,maxh=40);p.txt(b,x+84.5,yy+195,7.8,GRAY,width=153,align='center',maxh=22);p.link('https://www.aquaproxima.fr/#livres',x,yy,169,205)
        p.txt('Collection professionnelle à découvrir sur aquaproxima.fr',32,725,9,BLUE,'Bold');waves(p,754);footer(p,'ÉDITIONS PROFESSIONNELLES / CATALOGUE GÉNÉRAL')
    elif n==32:
        p.rect(0,0,W,H,WHITE)
        cut=[('M',390,80),('C',286,117,317,353,409,442),('C',468,502,540,518,595,520),('L',595,80),('Z',)]
        p.image('portrait.jpg',310,82,285,447,clip=cut);p.path(cut[:3],None,CYAN,5);header(p,'VOTRE INTERLOCUTEUR')
        title(p,[('L’expérience',NAVY),('de direction.',NAVY),('La proximité',CYAN),('du terrain.',CYAN)],145,36,300)
        p.line(32,324,92,324,LIME,3);p.txt('François Rosenblatt',32,352,24,NAVY,'Black',width=310,maxh=60)
        p.txt('Consultant formateur – Expert exploitation\nFondateur du cabinet AQUA PROXIMA',32,394,10.7,GRAY,leading=15,width=308,maxh=50)
        p.txt('Direction d’établissements, pilotage national\ndes exploitations, AMO et formation professionnelle.',32,449,10,GRAY,width=327,leading=14,maxh=50)
        p.txt('DESS Ingénierie & Management du Sport ·\nMaster de coaching professionnel.',32,505,10,GRAY,width=327,leading=14,maxh=50)
        p.txt('Ancien nageur international A · Cinq fois champion\nde France.',32,552,10,GRAY,width=327,leading=14,maxh=50)
        waves(p,593);p.label('PARLONS DE VOTRE PROJET',93,674,LIME,9);p.txt('06 30 78 17 22',93,699,25,WHITE,'Bold');p.txt('contact@aquaproxima.fr',93,734,23,WHITE,'Bold');p.txt('www.aquaproxima.fr',93,767,15,CYAN,'Bold')
        p.link('tel:+33630781722',93,698,350,30);p.link('mailto:contact@aquaproxima.fr',93,732,450,30);p.link('https://www.aquaproxima.fr/',93,764,350,24)
        p.txt('France métropolitaine · Outre-mer · Belgique',32,794,7.4,WHITE)
        p.txt('R2C Développement SAS · 66 avenue des Champs-Élysées · 75008 Paris',32,807,6.5,WHITE)
        footer(p,'VOTRE INTERLOCUTEUR / CATALOGUE GÉNÉRAL')

def qr(p,url,x,y,size):
    from reportlab.graphics.barcode import qrencoder
    q=qrencoder.QRCode(version=None,errorCorrectLevel=qrencoder.QRErrorCorrectLevel.M);q.addData(url);q.make();count=q.getModuleCount();u=size/(count+8);p.rect(x,y,size,size,WHITE)
    for r in range(count):
        for c in range(count):
            if q.isDark(r,c):p.rect(x+(c+4)*u,y+(r+4)*u,u+.02,u+.02,NAVY)

def main():
    OUT.mkdir(exist_ok=True);(ROOT/'pages').mkdir(exist_ok=True)
    target=OUT/'AQUA_PROXIMA_Catalogue_VERSION_COMPLETE_V2.pdf'
    c=canvas.Canvas(str(target),pagesize=(W,H),pageCompression=1,initialFontName='RRegular')
    c.setTitle('AQUA PROXIMA — Catalogue général');c.setAuthor('François Rosenblatt / AQUA PROXIMA');c.setSubject('Conseil, formation, outils et visibilité');c.setCreator('AQUA PROXIMA');c.setProducer('AQUA PROXIMA')
    for n in range(1,33):
        c.bookmarkPage(f'page{n}');p=Page(c,n);render(p,n);p.end()
    c.save();(ROOT/'placements_images.json').write_text(json.dumps(PLACEMENTS,ensure_ascii=False,indent=2));(ROOT/'controle_mise_en_page.json').write_text(json.dumps(CHECKS,ensure_ascii=False,indent=2));(ROOT/'textes_recomposes.json').write_text(json.dumps(TEXTLOG,ensure_ascii=False,indent=2))
    print(json.dumps({'pdf':str(target),'pages':32,'issues':CHECKS,'images':len(PLACEMENTS)},ensure_ascii=False))
if __name__=='__main__':main()







restaurer_images.py

#!/usr/bin/env python3
from pathlib import Path
import fitz,json,sys
root=Path(__file__).resolve().parent
if len(sys.argv)!=2:raise SystemExit('Usage : python3 restaurer_images.py catalogue.pdf')
doc=fitz.open(sys.argv[1]);assets=root/'assets';assets.mkdir(exist_ok=True)
for name,xref in json.loads((root/'assets_pdf.json').read_text()).items():
 (assets/name).write_bytes(doc.extract_image(xref)['image'])
print('Images restaurées. Exécuter : python3 premium_catalogue.py')







LISEZ_MOI.txt

AQUA PROXIMA — CATALOGUE GÉNÉRAL — ÉDITION PREMIUM
François Rosenblatt / AQUA PROXIMA

32 pages A4 portrait, texte sélectionnable, 53 liens.
Refonte graphique selon les sept axes retenus :
1. Ruban original inspiré du mouvement du monogramme AP.
2. Couverture photographique et typographie expressive.
3. Identités de chapitres : conseil, formation, outils, visibilité.
4. Compositions alternées : diagonales, panoramas, aplats typographiques.
5. Mises en situation vectorielles des supports et écrans; ouvrages conservés.
6. Pictogrammes métier dessinés sur mesure.
7. Bénéfices, chiffres et messages validés mis en valeur.

Tous les mots de l'édition artistique validée ont été conservés page par page.
Seuls les intitulés et mentions explicatives des nouvelles illustrations ont été ajoutés.
Les représentations d'outils et de sites sont des illustrations, signalées comme telles.

Les textes, rubans, formes, pictogrammes et interfaces sont vectoriels.
Les photographies sont conservées à leur définition native : certaines restent
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        "D茅velopper la posture des responsables et la coop茅ration des 茅quipes.",
        "VOTRE SITUATION",
        "Une prise de fonction, des tensions, un changement ou le besoin de faire 茅voluer les pratiques.",
        "NOTRE INTERVENTION",
        "01",
        "Clarifier l鈥檕bjectif",
        "Pr茅ciser les attentes, le cadre de confidentialit茅 et les personnes concern茅es.",
        "02",
        "Travailler la posture",
        "Accompagner leadership, priorisation, prise de d茅cision et d茅l茅gation.",
        "03",
        "Renforcer le collectif",
        "Travailler la communication, les interfaces et les r猫gles de coop茅ration.",
        "04",
        "Capitaliser",
        "Exp茅rimenter de nouvelles pratiques et organiser des bilans dans le cadre d茅fini.",
        "VOS LIVRABLES",
        "Un cadre et des objectifs partag茅s",
        "Des s茅ances adapt茅es",
        "Un bilan de progression selon les modalit茅s convenues",
        "LE B脡N脡FICE",
        "Faire progresser la qualit茅 de d茅cision et de coop茅ration au quotidien.",
        "Intervention et livrables ajust茅s au p茅rim猫tre et aux objectifs convenus.",
        "16",
        "RECRUTER & FAIRE GRANDIR  /  CATALOGUE G脡N脡RAL"
      ]
    },
    {
      "slide": "ppt/slides/slide17.xml",
      "texts": [
        "CATALOGUE G脡N脡RAL",
        "M脡THODE & R脡F脡RENCES",
        "DU CONSTAT 脌 L鈥橝CTION",
        "Une m茅thode lisible.",
        "Des d茅cisions 茅tay茅es.",
        "Une mission adapt茅e au besoin de la collectivit茅, dans un cadre et avec des livrables explicites.",
        "01",
        "CADRER",
        "Objectifs, p茅rim猫tre, interlocuteurs, calendrier et donn茅es utiles.",
        "02",
        "OBSERVER",
        "Documents, visites de terrain et 茅changes avec les 茅quipes.",
        "03",
        "RESTITUER",
        "Constats, hypoth猫ses, sc茅narios et arbitrages 脿 pr茅parer.",
        "04",
        "ACCOMPAGNER",
        "Suivi et ajustement des actions lorsque la mission le pr茅voit.",
        "QUELQUES TERRITOIRES ACCOMPAGN脡S",
        "脦le de R茅  路  Pessac  路  Grand Paris Sud  路  Thouars",
        "Gembloux  路  Guadeloupe  路  Chatte  路  Saint-Pierre-et-Miquelon",
        "R茅f茅rences s茅lectionn茅es issues des missions et activit茅s pr茅sent茅es par AQUA PROXIMA. France m茅tropolitaine, Outre-mer et Belgique.",
        "17",
        "M脡THODE & R脡F脡RENCES  /  CATALOGUE G脡N脡RAL"
      ]
    },
    {
      "slide": "ppt/slides/slide18.xml",
      "texts": [
        "CATALOGUE G脡N脡RAL",
        "02 / L鈥櫭塁OLE AQUA PROXIMA",
        "FORMATION PROFESSIONNELLE",
        "Former",
        "sur le terrain.",
        "Faire 茅voluer",
        "les pratiques.",
        "L鈥櫭ヽole de formation aux m茅tiers des centres aquatiques : dix programmes INTRA, con莽us 脿 partir des situations concr猫tes de votre 茅tablissement.",
        "01",
        "DIRECTION & MANAGEMENT",
        "3 FORMATIONS",
        "02",
        "ACCUEIL & QUALIT脡 DE SERVICE",
        "2 FORMATIONS",
        "03",
        "EXPLOITATION TECHNIQUE & S脡CURIT脡",
        "5 FORMATIONS",
        "10",
        "programmes",
        "3",
        "familles m茅tier",
        "1 脿 5",
        "jours par session",
        "18",
        "02 / L鈥櫭塁OLE AQUA PROXIMA  /  CATALOGUE G脡N脡RAL"
      ]
    },
    {
      "slide": "ppt/slides/slide19.xml",
      "texts": [
        "CATALOGUE G脡N脡RAL",
        "FORMATION / DIRECTION & MANAGEMENT",
        "3 PARCOURS",
        "Diriger. Manager. Piloter.",
        "Des formations qui articulent d茅cisions, collectif de travail et 茅quilibres 茅conomiques.",
        "F01",
        "Direction d鈥檜n centre aquatique",
        "5 jours 路 35 h",
        "PUBLIC : Responsables, directeurs et futurs cadres",
        "Pilotage global, management, 茅conomie, exploitation et projet de service.",
        "MISE EN PRATIQUE",
        "Construire une feuille de route de pilotage.",
        "F02",
        "Management d鈥檜ne 茅quipe",
        "3 jours 路 21 h",
        "PUBLIC : Encadrants et responsables de service",
        "Posture, mobilisation, d茅l茅gation, r茅unions et coop茅ration.",
        "MISE EN PRATIQUE",
        "S鈥檈ntra卯ner 脿 d茅l茅guer et animer une r茅union.",
        "F03",
        "Gestion 茅conomique et budg茅taire",
        "3 jours 路 21 h",
        "PUBLIC : Directions, gestionnaires, fonctions budget",
        "Charges, recettes, co没t du service, budgets et indicateurs.",
        "MISE EN PRATIQUE",
        "Pr茅parer un tableau de bord et des arbitrages.",
        "OBJECTIF COMMUN",
        "Transformer les orientations de direction en d茅cisions suivies.",
        "19",
        "FORMATION / DIRECTION & MANAGEMENT  /  CATALOGUE G脡N脡RAL"
      ]
    },
    {
      "slide": "ppt/slides/slide20.xml",
      "texts": [
        "CATALOGUE G脡N脡RAL",
        "FORMATION / ACCUEIL & USAGERS",
        "2 FORMATIONS",
        "Accueillir mieux.",
        "Comprendre les publics.",
        "Le parcours usager commence avant l鈥檈ntr茅e dans l鈥櫭﹖ablissement et se poursuit apr猫s la visite.",
        "F04",
        "Accueil et gestion des conflits",
        "2 jours 路 14 h",
        "PUBLIC : Agents d鈥檃ccueil et 茅quipes en contact",
        "Qualit茅 du premier contact, explication des r猫gles et tensions.",
        "MISE EN PRATIQUE",
        "Jeux de r么le sur des situations difficiles.",
        "F05",
        "Qualit茅 de service et exp茅rience usager",
        "2 jours 路 14 h",
        "PUBLIC : Directions, accueil et relation usager",
        "脡coute, parcours des publics, qualit茅 per莽ue et fid茅lisation.",
        "MISE EN PRATIQUE",
        "Cartographier un parcours usager et ses irritants.",
        "UNE CHA脦NE DE SERVICE",
        "INFORMER   鈫�   ACCUEILLIR   鈫�   ACCOMPAGNER   鈫�   FID脡LISER",
        "20",
        "FORMATION / ACCUEIL & USAGERS  /  CATALOGUE G脡N脡RAL"
      ]
    },
    {
      "slide": "ppt/slides/slide21.xml",
      "texts": [
        "CATALOGUE G脡N脡RAL",
        "FORMATION / EXPLOITATION TECHNIQUE",
        "3 FORMATIONS",
        "Fiabiliser",
        "l鈥檈xploitation technique.",
        "La qualit茅 sanitaire et la continuit茅 du service reposent sur des proc茅dures comprises et suivies.",
        "F06",
        "Hygi猫ne et entretien des locaux",
        "2 jours 路 14 h",
        "PUBLIC : Agents d鈥檈ntretien et encadrants",
        "Organisation du nettoyage, produits, pr茅vention et tra莽abilit茅.",
        "MISE EN PRATIQUE",
        "脡laborer un plan d鈥檈ntretien et de nettoyage.",
        "F07",
        "Traitement de l鈥檈au et suivi sanitaire",
        "2 jours 路 14 h",
        "PUBLIC : Techniciens et agents de maintenance",
        "Cha卯ne de l鈥檈au, relev茅s, anomalies, pollutions et suivi.",
        "MISE EN PRATIQUE",
        "Lire des relev茅s et analyser une anomalie.",
        "F08",
        "Maintenance des installations",
        "2 jours 路 14 h",
        "PUBLIC : Responsables et techniciens d鈥檈xploitation",
        "Pr茅vention des pannes, programmation et suivi des interventions.",
        "MISE EN PRATIQUE",
        "Construire une trame de maintenance pr茅ventive.",
        "Une p茅dagogie centr茅e sur vos installations, vos relev茅s et vos pratiques.",
        "21",
        "FORMATION / EXPLOITATION TECHNIQUE  /  CATALOGUE G脡N脡RAL"
      ]
    },
    {
      "slide": "ppt/slides/slide22.xml",
      "texts": [
        "CATALOGUE G脡N脡RAL",
        "FORMATION / S脡CURIT脡 & QUALIT脡",
        "2 FORMATIONS",
        "Organiser la s茅curit茅.",
        "脡valuer les acquis.",
        "Les programmes s鈥檃justent aux caract茅ristiques du site et aux responsabilit茅s des participants.",
        "F09",
        "S茅curit茅 des usagers et des ERP",
        "2 jours 路 14 h",
        "PUBLIC : Responsables et agents d鈥檈xploitation",
        "R么les, contr么les, pr茅vention, consignes et 茅vacuation.",
        "F10",
        "Organisation de la surveillance",
        "1 jour 路 7 h",
        "PUBLIC : Directeurs, chefs de bassin, surveillants",
        "Analyse des risques, vigilance, coordination et POSS.",
        "CADRE DES FORMATIONS",
        "INTRA sur site  鈥�  7 脿 35 heures  鈥�  Sans pr茅requis pour les dix programmes",
        "D茅lai d鈥檃cc猫s indicatif : 6 semaines  鈥�  Adaptations handicap 茅tudi茅es",
        "脡valuation des acquis  鈥�  Attestations et bilan  鈥�  Tarif sur devis",
        "R2C D茅veloppement est certifi茅 Qualiopi au titre des actions de formation.",
        "22",
        "FORMATION / S脡CURIT脡 & QUALIT脡  /  CATALOGUE G脡N脡RAL"
      ]
    },
    {
      "slide": "ppt/slides/slide23.xml",
      "texts": [
        "CATALOGUE G脡N脡RAL",
        "03 / DIRECTEUR PISCINE",
        "UN ESPACE AQUA PROXIMA",
        "La bo卯te 脿 outils",
        "du directeur",
        "de piscine.",
        "Des supports pour piloter l鈥櫭﹖ablissement, organiser les 茅quipes et am茅liorer le service au quotidien.",
        "19",
        "outils op茅rationnels",
        "directeurpiscine.fr",
        "5 FAMILLES M脡TIER  鈥�  PDF REMPLISSABLES  鈥�  VERSIONS IMPRIMABLES",
        "23",
        "03 / DIRECTEUR PISCINE  /  CATALOGUE G脡N脡RAL"
      ]
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    {
      "slide": "ppt/slides/slide24.xml",
      "texts": [
        "CATALOGUE G脡N脡RAL",
        "OUTILS / PILOTAGE & MANAGEMENT",
        "8 OUTILS",
        "Diriger et manager.",
        "Deux familles pour structurer la prise de fonction, les ressources humaines et la conduite d鈥櫭﹒uipe.",
        "DIRECTION & PILOTAGE 路 4",
        "01",
        "Mes 90 premiers jours",
        "02",
        "Mon tableau de bord mensuel",
        "03",
        "Mon plan d鈥檃ction",
        "07",
        "Mon calendrier annuel de directeur",
        "MANAGEMENT & RH 路 4",
        "04",
        "Ma r茅union d鈥櫭﹒uipe",
        "08",
        "Mon pilotage RH",
        "15",
        "Mon entretien annuel d鈥櫭﹙aluation et de progr猫s",
        "18",
        "Mon parcours d鈥檌nt茅gration d鈥檜n agent",
        "Une r猫gle simple : un constat, une d茅cision, un responsable et une 茅ch茅ance.",
        "24",
        "OUTILS / PILOTAGE & MANAGEMENT  /  CATALOGUE G脡N脡RAL"
      ]
    },
    {
      "slide": "ppt/slides/slide25.xml",
      "texts": [
        "CATALOGUE G脡N脡RAL",
        "OUTILS / TECHNIQUE & 脡CONOMIE",
        "7 OUTILS",
        "Exploiter et piloter les co没ts.",
        "Une vue op茅rationnelle sur les installations, les observations et les 茅quilibres 茅conomiques.",
        "EXPLOITATION & TECHNIQUE 路 4",
        "05",
        "Mes observations techniques",
        "14",
        "Mon protocole quotidien d鈥檕uverture au public",
        "16",
        "Mon plan de maintenance pr茅ventive",
        "17",
        "Mon suivi des contr么les r茅glementaires",
        "脡CONOMIE & COMMERCIAL 路 3",
        "06",
        "Mon pilotage 茅conomique",
        "12",
        "Ma politique commerciale",
        "13",
        "Mes conditions g茅n茅rales de vente",
        "LA FINALIT脡",
        "Rendre les arbitrages",
        "compr茅hensibles et suivis.",
        "25",
        "OUTILS / TECHNIQUE & 脡CONOMIE  /  CATALOGUE G脡N脡RAL"
      ]
    },
    {
      "slide": "ppt/slides/slide26.xml",
      "texts": [
        "CATALOGUE G脡N脡RAL",
        "OUTILS / USAGERS & PARCOURS",
        "4 OUTILS",
        "Am茅liorer le service.",
        "Passer 脿 l鈥檃ction.",
        "Les supports sont con莽us pour 锚tre adapt茅s au contexte et aux proc茅dures de chaque 茅tablissement.",
        "USAGERS, COMMUNICATION & ANIMATION 路 4",
        "09",
        "Mon suivi de l鈥檈xp茅rience usager",
        "10",
        "Mon plan de communication",
        "11",
        "Mon plan d鈥檃nimation",
        "19",
        "Mon questionnaire de satisfaction usagers",
        "TROIS TRAMES INTERACTIVES SUR LE SITE",
        "01  MES 90 PREMIERS JOURS",
        "02  MON TABLEAU DE BORD MENSUEL",
        "03  MON PLAN D鈥橝CTION",
        "directeurpiscine.fr",
        "Les outils ne remplacent ni les proc茅dures internes, ni les contr么les ou documents r茅glementaires applicables.",
        "26",
        "OUTILS / USAGERS & PARCOURS  /  CATALOGUE G脡N脡RAL"
      ]
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    {
      "slide": "ppt/slides/slide27.xml",
      "texts": [
        "CATALOGUE G脡N脡RAL",
        "04 / PISCINESCOPE",
        "LE PORTAIL DES PISCINES",
        "Votre piscine.",
        "Plus visible.",
        "Un annuaire sp茅cialis茅 et des prestations num茅riques pour valoriser les bassins, les activit茅s et les informations utiles aux publics.",
        "2 273",
        "茅tablissements annonc茅s dans l鈥檃nnuaire en ligne",
        "piscinescope.fr",
        "27",
        "04 / PISCINESCOPE  /  CATALOGUE G脡N脡RAL"
      ]
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    {
      "slide": "ppt/slides/slide28.xml",
      "texts": [
        "CATALOGUE G脡N脡RAL",
        "PISCINESCOPE / R脡F脡RENCEMENT",
        "OFFRES PRO",
        "Une fiche mieux pr茅sent茅e.",
        "R茅f茅rencement sp茅cialis茅, informations pratiques et visuels d鈥櫭﹖ablissement valid茅s par le gestionnaire.",
        "ESSENTIELLE",
        "Gratuit",
        "Nom, adresse, bassins et informations disponibles dans l鈥檃nnuaire.",
        "PRO 路 1 AN",
        "297 鈧� HT",
        "Pr茅sentation personnalis茅e, galerie, services, horaires et liens utiles.",
        "PRO 路 3 ANS",
        "597 鈧� HT",
        "Les m锚mes services, avec actualisation sur transmission pendant trois ans.",
        "SERVICES PRO",
        "Pr茅sentation 路 Photos autoris茅es 路 Liens 路 Actualisation",
        "Les d茅lais et modalit茅s sont d茅finis dans la proposition. Aucune place dans Google ni volume de fr茅quentation n鈥檈st garanti. Tarifs HT affich茅s le 20 octobre 2026.",
        "28",
        "PISCINESCOPE / R脡F脡RENCEMENT  /  CATALOGUE G脡N脡RAL"
      ]
    },
    {
      "slide": "ppt/slides/slide29.xml",
      "texts": [
        "CATALOGUE G脡N脡RAL",
        "PISCINESCOPE / EXEMPLE DE FICHE",
        "D脡MONSTRATION FICTIVE",
        "La fiche 芦 Les Rives 禄.",
        "Une pr茅sentation qui aide le visiteur 脿 d茅couvrir l鈥櫭﹖ablissement avant de se d茅placer.",
        "piscinescope.fr / exemple-fiche",
        "LES RIVES",
        "Aquatique 路 fitness 路 bien-锚tre",
        "Bassin sportif  鈥�  Apprentissage  鈥�  Bassin ludique  鈥�  Sauna  鈥�  Hammam",
        "脡QUIPEMENTS",
        "Bassins et espaces",
        "PRATIQUE",
        "Activit茅s et horaires",
        "ACC脠S",
        "Contacts et services",
        "脡TABLISSEMENT FICTIF : visuels, horaires, 茅quipements et tarifs pr茅sent茅s 脿 titre d鈥檈xemple.",
        "29",
        "PISCINESCOPE / EXEMPLE DE FICHE  /  CATALOGUE G脡N脡RAL"
      ]
    },
    {
      "slide": "ppt/slides/slide30.xml",
      "texts": [
        "CATALOGUE G脡N脡RAL",
        "PISCINESCOPE / SITES & VISIBILIT脡",
        "SOLUTIONS DIGITALES",
        "Un site 脿 la mesure",
        "de votre 茅tablissement.",
        "Des sites con莽us pour pr茅senter clairement l鈥檕ffre d鈥檜ne piscine, avec affichage mobile et ordinateur.",
        "SITE SIMPLE",
        "脌 partir de",
        "1 990 鈧� HT",
        "Une piscine de proximit茅 et ses informations essentielles.",
        "SITE MULTI-ESPACES",
        "脌 partir de",
        "3 990 鈧� HT",
        "Des univers aquatiques, fitness, d茅tente et activit茅s distincts.",
        "ENTREPRISES DU SECTEUR",
        "Fiche partenaire  路  Banni猫res publicitaires  路  Pr茅sentation 茅ditoriale",
        "Prix HT sur devis apr猫s 茅tude du projet. Domaine, h茅bergement, maintenance, licences et int茅grations particuli猫res chiffr茅s s茅par茅ment. Les fonctions de r茅servation ou paiement ne sont pas incluses par d茅faut.",
        "piscinescope.fr/pro/  路  contact@piscinescope.fr",
        "30",
        "PISCINESCOPE / SITES & VISIBILIT脡  /  CATALOGUE G脡N脡RAL"
      ]
    },
    {
      "slide": "ppt/slides/slide31.xml",
      "texts": [
        "CATALOGUE G脡N脡RAL",
        "脡DITIONS PROFESSIONNELLES",
        "R脡F脡RENTIEL DES CENTRES AQUATIQUES",
        "Six ouvrages m茅tier.",
        "Des ressources professionnelles consacr茅es exclusivement 脿 la direction, l鈥檈xploitation et la relation aux usagers.",
        "脡valuer et am茅liorer",
        "l鈥檈xploitation",
        "Diagnostiquer et prioriser.",
        "Ouvrir ou r茅ouvrir",
        "un centre aquatique public",
        "Pr茅parer une ouverture.",
        "Piloter l鈥櫭ヽonomie",
        "d鈥檜n centre aquatique",
        "脡clairer les choix budg茅taires.",
        "Manager les 茅quipes",
        "en centre aquatique",
        "Faire progresser les collectifs.",
        "Les nouvelles attentes",
        "des usagers en piscine publique",
        "Adapter l鈥檕ffre aux publics.",
        "Qualit茅 de service",
        "et exp茅rience usager",
        "Am茅liorer chaque visite.",
        "Collection professionnelle 脿 d茅couvrir sur aquaproxima.fr",
        "31",
        "脡DITIONS PROFESSIONNELLES  /  CATALOGUE G脡N脡RAL"
      ]
    },
    {
      "slide": "ppt/slides/slide32.xml",
      "texts": [
        "CATALOGUE G脡N脡RAL",
        "VOTRE INTERLOCUTEUR",
        "FRAN脟OIS ROSENBLATT",
        "L鈥檈xp茅rience",
        "de direction.",
        "La proximit茅",
        "du terrain.",
        "Consultant formateur 路 Expert exploitation",
        "Fondateur du cabinet AQUA PROXIMA",
        "Direction d鈥櫭﹖ablissements, pilotage national d鈥檈xploitations, AMO et formation professionnelle. DESS Ing茅nierie & Management du Sport, Master de coaching professionnel. Ancien nageur international A et cinq fois champion de France.",
        "PARLONS DE VOTRE PROJET",
        "06 30 78 17 22",
        "contact@aquaproxima.fr",
        "R2C D茅veloppement SAS  路  66 avenue des Champs-脡lys茅es 路 75008 Paris",
        "RCS Paris 877 606 319  路  France m茅tropolitaine 路 Outre-mer 路 Belgique",
        "Informations et tarifs v茅rifi茅s au 20 octobre 2026 sur les sites professionnels.",
        "32",
        "VOTRE INTERLOCUTEUR  /  CATALOGUE G脡N脡RAL"
      ]
    }
  ],
  "services": {
    "6": {
      "title": [
        "Diagnostic global",
        "d鈥檈xploitation"
      ],
      "subtitle": "Disposer d鈥檜ne lecture globale et objectiv茅e du fonctionnement de l鈥櫭﹖ablissement.",
      "need": "Des difficult茅s r茅currentes, des indicateurs dispers茅s ou une 茅volution du service 脿 pr茅parer.",
      "steps": [
        [
          "Lire le fonctionnement",
          "Croiser les publics, les activit茅s, les ressources humaines, les installations, les co没ts et les recettes."
        ],
        [
          "Observer le terrain",
          "Visiter le site, examiner les documents utiles et 茅changer avec les d茅cideurs et les 茅quipes."
        ],
        [
          "Identifier les causes",
          "Distinguer les dysfonctionnements observ茅s et les facteurs organisationnels, techniques ou 茅conomiques."
        ],
        [
          "Hi茅rarchiser les suites",
          "Qualifier les priorit茅s, leurs impacts et les moyens raisonnablement mobilisables."
        ]
      ],
      "deliverables": [
        "Un 茅tat des lieux 茅tay茅",
        "Une synth猫se des enjeux et arbitrages",
        "Une feuille de route hi茅rarchis茅e"
      ],
      "benefit": "Savoir ce qu鈥檌l faut pr茅server, corriger et engager en premier.",
      "image": "pool_a.png",
      "section": "DIAGNOSTIQUER & PRIORISER",
      "eyebrow": "PRESTATION 01 / 11",
      "need_label": "VOTRE SITUATION",
      "steps_label": "NOTRE INTERVENTION",
      "deliver_label": "VOS LIVRABLES",
      "benefit_label": "LE B脡N脡FICE",
      "note": "Intervention et livrables ajust茅s au p茅rim猫tre et aux objectifs convenus."
    },
    "7": {
      "title": [
        "Audit 茅conomique",
        "et financier"
      ],
      "subtitle": "Rendre lisibles les 茅quilibres 茅conomiques pour orienter les choix de service public.",
      "need": "Un budget sous tension, un co没t du service 脿 comprendre ou des sc茅narios 脿 comparer.",
      "steps": [
        [
          "Lire les comptes",
          "Analyser les charges, les recettes, les effectifs et les consommations."
        ],
        [
          "Relier les moyens aux usages",
          "Examiner les espaces, les activit茅s et leur contribution aux 茅quilibres 茅conomiques."
        ],
        [
          "Comparer les options",
          "Construire des sc茅narios avec des hypoth猫ses explicites et un p茅rim猫tre constant."
        ],
        [
          "Pr茅parer les d茅cisions",
          "Pr茅senter les effets attendus sur le co没t du service, les usagers et l鈥檕rganisation."
        ]
      ],
      "deliverables": [
        "Une lecture argument茅e des co没ts",
        "Des sc茅narios 茅conomiques comparables",
        "Des indicateurs de suivi"
      ],
      "benefit": "脡clairer sur la base des co没ts, des impacts et des hypoth猫ses.",
      "image": "finance.png",
      "section": "07 / PRESTATIONS 脌 LA CARTE",
      "eyebrow": "PRESTATIONS 脌 LA CARTE",
      "need_label": "VOTRE BESOIN",
      "steps_label": "NOTRE INTERVENTION",
      "deliver_label": "NOS LIVRABLES",
      "benefit_label": "LE B脡N脡FICE",
      "note": "Intervention sur une ou plusieurs piscines, ou sur le territoire d鈥檜ne collectivit茅.",
      "bottom": [
        "AUDIT\nCONSEIL",
        "EXPERTISE\nTERRAIN",
        "SOLUTIONS\nSUR MESURE",
        "R脡SULTATS\nDURABLES"
      ]
    },
    "8": {
      "title": [
        "Diagnostic organisationnel",
        "et manag茅rial"
      ],
      "subtitle": "Clarifier le fonctionnement collectif et les responsabilit茅s.",
      "need": "Des r么les clarifi茅s, une meilleure coordination et des priorit茅s partag茅es.",
      "steps": [
        [
          "Comprendre le travail r茅el",
          "脡tudier les missions, les effectifs, les plannings et les interfaces entre m茅tiers."
        ],
        [
          "脡couter et croiser les perceptions",
          "Conduire des entretiens et confronter les points de vue aux situations observables."
        ],
        [
          "Examiner le management",
          "Analyser les consignes, la d茅l茅gation, les r茅unions et le suivi des engagements."
        ],
        [
          "Proposer les ajustements",
          "D茅finir une organisation cible et les conditions de sa mise en 艙uvre."
        ]
      ],
      "deliverables": [
        "Un diagnostic organisationnel",
        "Une organisation cible propos茅e",
        "Un plan de progr猫s manag茅rial"
      ],
      "benefit": "Clarifier les r么les et renforcer la coop茅ration entre les m茅tiers.",
      "image": "team.png",
      "section": "08 / LES PRESTATIONS",
      "eyebrow": "PRESTATIONS",
      "need_label": "VOTRE VALEUR",
      "steps_label": "NOTRE M脡THODOLOGIE",
      "deliver_label": "NOS LIVRABLES",
      "benefit_label": "LE R脡SULTAT",
      "note": "Livrables et formats adapt茅s au p茅rim猫tre et aux objectifs retenus.",
      "bottom": [
        "R脭LES\nCLARIFI脡S",
        "COOP脡RATION\nRENFORC脡E",
        "ACTIONS\nPRIORIS脡ES"
      ]
    },
    "9": {
      "title": [
        "Maintenance et s茅curit茅",
        "d鈥檈xploitation"
      ],
      "subtitle": "Organiser les priorit茅s techniques et s茅curiser la continuit茅 du service.",
      "need": "Des pannes r茅currentes, une maintenance peu trac茅e ou des conditions d鈥檈xploitation 脿 r茅examiner.",
      "steps": [
        [
          "Observer les 茅quipements",
          "Examiner l鈥櫭﹖at apparent des installations, le traitement de l鈥檈au et les consommations."
        ],
        [
          "Analyser la maintenance",
          "脡tudier les contrats, les interventions, la GMAO et le suivi des observations."
        ],
        [
          "Examiner l鈥檕rganisation de la s茅curit茅",
          "Relire le POSS, les proc茅dures, les circulations et la coordination des intervenants."
        ],
        [
          "Programmer les actions",
          "Hi茅rarchiser les actions et proposer, selon la mission, un PPI estimatif."
        ]
      ],
      "deliverables": [
        "Des constats illustr茅s",
        "Un plan d鈥檃ction hi茅rarchis茅",
        "Des priorit茅s de maintenance et de renouvellement"
      ],
      "benefit": "Anticiper les d茅faillances et argumenter les interventions.",
      "image": "maintenance.png",
      "section": "09 / MAINTENANCE ET S脡CURIT脡",
      "eyebrow": "PRESTATION 04 / 11",
      "need_label": "VOTRE BESOIN",
      "steps_label": "NOS PRESTATIONS",
      "deliver_label": "NOS LIVRABLES",
      "benefit_label": "LE R脡SULTAT",
      "note": "Les investigations sp茅cialis茅es et les estimations sont 脿 pr茅ciser avec les experts concern茅s.",
      "bottom": [
        "CONSEIL",
        "FORMATION",
        "OUTILS",
        "VISIBILIT脡"
      ]
    },
    "10": {
      "title": [
        "Attractivit茅, fr茅quentation",
        "et exp茅rience usager"
      ],
      "subtitle": "Faire 茅voluer l鈥檕ffre 脿 partir des usages, des attentes et des capacit茅s du site.",
      "need": "Une offre plus lisible, des priorit茅s de d茅veloppement et un parcours usager am茅lior茅.",
      "steps": [
        [
          "Comprendre les publics",
          "Analyser la fr茅quentation, les usages, les attentes et les possibilit茅s de d茅veloppement."
        ],
        [
          "Observer le parcours",
          "脡tudier l鈥檌nformation, l鈥檕rientation, l鈥檃ccueil, les activit茅s et la sortie."
        ],
        [
          "Repenser l鈥檕ffre",
          "Ajuster les activit茅s, les horaires et les services aux ressources du site."
        ],
        [
          "Mesurer les effets",
          "D茅finir un plan d鈥檃m茅lioration et des indicateurs de suivi compr茅hensibles."
        ]
      ],
      "deliverables": [
        "Un diagnostic d鈥檃ttractivit茅",
        "Une cartographie du parcours usager",
        "Un plan de d茅veloppement suivi"
      ],
      "benefit": "Am茅liorer l鈥檃ttractivit茅 du centre et la qualit茅 du service rendu.",
      "image": "interview.png",
      "section": "10 / CONSEIL & ACCOMPAGNEMENT",
      "eyebrow": "PRESTATION 05 / 11",
      "need_label": "VOTRE B脡N脡FICE",
      "steps_label": "NOTRE INTERVENTION",
      "deliver_label": "NOS LIVRABLES",
      "benefit_label": "LE R脡SULTAT",
      "note": "Une solution sur mesure, adapt茅e au p茅rim猫tre et aux objectifs d鈥檃ctivit茅s.",
      "bottom": [
        "01 路 Une offre\nplus attractive",
        "02 路 Des usagers\nmieux accompagn茅s",
        "03 路 Un service\nrenforc茅 et mesurable"
      ]
    },
    "11": {
      "title": [
        "Assistance",
        "脿 l鈥檈xploitation"
      ],
      "subtitle": "Piloter au quotidien et dans la dur茅e, avec une vision sur le terrain.",
      "need": "Une aide pour clarifier vos choix, vos plannings, la continuit茅 de service et la qualit茅 sanitaire.",
      "steps": [
        [
          "Fixer les rep猫res",
          "Clarifier les priorit茅s, les m茅thodes de travail et les r猫gles de fonctionnement."
        ],
        [
          "Structurer les r么les",
          "R茅partir les responsabilit茅s, les t芒ches et les modalit茅s de suivi."
        ],
        [
          "Stabiliser les outils",
          "Cadres de suivi, tableaux, pilotage d鈥櫭﹒uipe, routines."
        ],
        [
          "Suivre et ajuster",
          "Indicateurs, arbitrages, points d鈥櫭﹖ape et r茅gulations."
        ]
      ],
      "deliverables": [
        "Un plan de mise en 艙uvre",
        "Des rep猫res de pilotage adapt茅s",
        "Des bilans d鈥櫭﹖ape"
      ],
      "benefit": "Faire progresser l鈥檃utonomie et la coordination des responsables.",
      "image": "team.png",
      "section": "11 / PRESTATIONS",
      "eyebrow": "PRESTATIONS",
      "need_label": "VOTRE VALEUR",
      "steps_label": "AXES D鈥橧NTERVENTION",
      "deliver_label": "NOS LIVRABLES",
      "benefit_label": "LE R脡SULTAT",
      "note": ""
    },
    "12": {
      "title": [
        "Ouverture, r茅ouverture",
        "et consolidation"
      ],
      "subtitle": "Piloter les pr茅alables avant l鈥檈ntr茅e des premiers usagers.",
      "need": "Une feuille de route, un cadre ajust茅 et des rep猫res concrets pour la reprise du service.",
      "steps": [
        [
          "Pr茅parer",
          "B芒tir projet d鈥檈xploitation, publics, activit茅s, rythmes et 茅quipements."
        ],
        [
          "Mettre en service",
          "Coordonner vos ressources, r猫glements, essais et protocoles."
        ],
        [
          "D茅marrer",
          "Pr茅parer les premiers accueils, s茅curit茅, traitement de l鈥檈au et consignes."
        ],
        [
          "Consolider",
          "Analyser les premiers retours, ajuster les plannings, les capacit茅s et l鈥檕rganisation."
        ]
      ],
      "deliverables": [
        "Un projet d鈥檈xploitation ou ses ajustements",
        "Une trame op茅rationnelle de d茅marrage",
        "Un tableau de bord des 60 premiers jours"
      ],
      "benefit": "Pr茅parer une ouverture fiable, coordonn茅e et s茅curis茅e.",
      "image": "pool_b.png",
      "section": "12 / PRESTATIONS",
      "eyebrow": "PRESTATIONS",
      "need_label": "VOTRE VALEUR",
      "steps_label": "AXES D鈥橧NTERVENTION",
      "deliver_label": "NOS LIVRABLES",
      "benefit_label": "LE R脡SULTAT",
      "note": ""
    },
    "13": {
      "title": [
        "Assistance 脿 la",
        "collectivit茅 d茅l茅gante"
      ],
      "subtitle": "Ma卯triser les points de pilotage tout au long du contrat.",
      "need": "Une vision claire, un interlocuteur et un appui pour vous 茅clairer dans vos arbitrages.",
      "steps": [
        [
          "Suivre le contrat",
          "Analyse qualit茅, contrats, ratios, engagements et 茅carts."
        ],
        [
          "脡clairer les dialogues",
          "Pr茅parer les comit茅s de suivi et les d茅cisions 脿 soumettre."
        ],
        [
          "Pr茅parer l鈥櫭ヽh茅ance",
          "Projections financi猫res, leviers d鈥檃m茅lioration et entretien du patrimoine."
        ],
        [
          "Organiser la transition",
          "S茅curiser les transferts et pr茅parer les 茅tapes suivantes."
        ]
      ],
      "deliverables": [
        "Des analyses et propositions",
        "Des notes d鈥檃ide 脿 la d茅cision",
        "Des outils de suivi"
      ],
      "benefit": "Renforcer la capacit茅 de la collectivit茅 脿 piloter et 脿 documenter ses d茅cisions.",
      "image": "finance.png",
      "section": "13 / PRESTATIONS",
      "eyebrow": "PRESTATIONS",
      "need_label": "VOTRE VALEUR",
      "steps_label": "AXES D鈥橧NTERVENTION",
      "deliver_label": "NOS LIVRABLES",
      "benefit_label": "LE R脡SULTAT",
      "note": ""
    },
    "14": {
      "title": [
        "Assistance au recrutement",
        "et 脿 l鈥檌nt茅gration"
      ],
      "subtitle": "S茅curiser le recrutement, objectiver les candidatures et organiser la prise de fonction.",
      "need": "Une d茅marche pr茅par茅e, des comp茅tences cibl茅es et une mise en 艙uvre cadr茅e.",
      "steps": [
        [
          "Cadrer le profil",
          "Culture m茅tier, comp茅tences, positionnement et enjeux."
        ],
        [
          "Structurer le recrutement",
          "Confirmer la fiche de poste et le p茅rim猫tre du besoin."
        ],
        [
          "脡clairer la s茅lection",
          "Analyser les candidatures, conduire les entretiens et pr茅parer la d茅cision."
        ],
        [
          "Accompagner les premiers mois",
          "Int茅gration, feuille de route, points d鈥櫭﹖ape et prise de recul."
        ]
      ],
      "deliverables": [
        "Un cadrage de recrutement",
        "Des synth猫ses et une aide 脿 la d茅cision",
        "Un parcours d鈥檌nt茅gration"
      ],
      "benefit": "R茅unir les comp茅tences adapt茅es aux besoins de l鈥櫭﹖ablissement.",
      "image": "interview.png",
      "section": "14 / PRESTATIONS",
      "eyebrow": "PRESTATIONS",
      "need_label": "VOTRE VALEUR",
      "steps_label": "AXES D鈥橧NTERVENTION",
      "deliver_label": "NOS LIVRABLES",
      "benefit_label": "LE R脡SULTAT",
      "note": ""
    },
    "15": {
      "title": [
        "Formation professionnelle",
        "des 茅quipes"
      ],
      "subtitle": "D茅velopper des comp茅tences transversales imm茅diatement mobilisables.",
      "need": "Une formation sur site, des m茅thodes concr猫tes et des contenus adapt茅s 脿 vos r茅alit茅s.",
      "steps": [
        [
          "Identifier les besoins",
          "Objectifs cibl茅s, profils, m茅tier et priorit茅s de l鈥櫭﹖ablissement."
        ],
        [
          "Adapter le programme",
          "Format sur site, approches p茅dagogiques actives et cas concrets."
        ],
        [
          "Former sur le terrain",
          "Outils, mises en pratique et ancrage des apprentissages."
        ],
        [
          "脡valuer et prolonger",
          "Bilans, retours, outils de suivi et suites 脿 donner."
        ]
      ],
      "deliverables": [
        "Un programme adapt茅",
        "Des supports et exercices",
        "脡valuations, attestations et bilans"
      ],
      "benefit": "Faire 茅voluer les comp茅tences cl茅s dans les situations de travail r茅elles.",
      "image": "training.png",
      "section": "15 / PRESTATIONS",
      "eyebrow": "PRESTATIONS",
      "need_label": "VOTRE VALEUR",
      "steps_label": "AXES D鈥橧NTERVENTION",
      "deliver_label": "NOS LIVRABLES",
      "benefit_label": "LE R脡SULTAT",
      "note": ""
    },
    "16": {
      "title": [
        "Coaching professionnel",
        "individuel et collectif"
      ],
      "subtitle": "D茅velopper la posture des responsables et la coop茅ration des 茅quipes.",
      "need": "Une prise de recul, des objectifs partag茅s et de nouvelles pratiques pour progresser.",
      "steps": [
        [
          "Clarifier l鈥檕bjectif",
          "Pr茅ciser les attentes, le cadre de confidentialit茅 et les r茅sultats vis茅s."
        ],
        [
          "Travailler la posture",
          "Accompagner leadership, posture, prise de d茅cision et alignement."
        ],
        [
          "Renforcer le collectif",
          "Soutenir la communication, les pratiques et les r猫gles de coop茅ration."
        ],
        [
          "Capitaliser",
          "Exp茅rimenter de nouvelles pratiques et organiser des bilans dans la dur茅e d茅finie."
        ]
      ],
      "deliverables": [
        "Un cadre et des objectifs partag茅s",
        "Des s茅ances adapt茅es",
        "Un bilan de progression individuel et collectif"
      ],
      "benefit": "Faire progresser la qualit茅 de d茅cision et de coop茅ration au quotidien.",
      "image": "coaching.png",
      "section": "16 / NOTRE M脡TIER",
      "eyebrow": "NOTRE M脡TIER",
      "need_label": "VOTRE B脡N脡FICE",
      "steps_label": "NOS AXES D鈥橧NTERVENTION",
      "deliver_label": "NOS LIVRABLES",
      "benefit_label": "LE R脡SULTAT",
      "note": "Livrables et formats adapt茅s au p茅rim猫tre et aux objectifs retenus."
    }
  },
  "formations": {
    "19": [
      {
        "code": "F01",
        "title": "Direction d鈥檜n centre aquatique",
        "duration": "5 jours 路 35 h",
        "public": "Responsables, directeurs et futurs cadres",
        "body": "Pilotage global, management, 茅conomie, exploitation et projet de service.",
        "practice": "Construire une feuille de route de pilotage."
      },
      {
        "code": "F02",
        "title": "Management d鈥檜ne 茅quipe",
        "duration": "3 jours 路 21 h",
        "public": "Encadrants et responsables de service",
        "body": "Posture, mobilisation, d茅l茅gation, r茅unions et coop茅ration.",
        "practice": "S鈥檈ntra卯ner 脿 d茅l茅guer et animer une r茅union."
      },
      {
        "code": "F03",
        "title": "Gestion 茅conomique et budg茅taire",
        "duration": "3 jours 路 21 h",
        "public": "Directions, gestionnaires, fonctions budget",
        "body": "Charges, recettes, co没t du service, budgets et indicateurs.",
        "practice": "Pr茅parer un tableau de bord et des arbitrages."
      }
    ],
    "20": [
      {
        "code": "F04",
        "title": "Accueil et gestion des conflits",
        "duration": "2 jours 路 14 h",
        "public": "Agents d鈥檃ccueil et 茅quipes en contact",
        "body": "Qualit茅 du premier contact, application des r猫gles et r茅assurance.",
        "practice": "Jeux de r么le sur des situations difficiles."
      },
      {
        "code": "F05",
        "title": "Qualit茅 de service et exp茅rience usager",
        "duration": "2 jours 路 14 h",
        "public": "Encadrants, accueil et relation usagers",
        "body": "脡coute, parcours des publics, qualit茅 per莽ue et fid茅lisation.",
        "practice": "Co-conception de parcours usager et cas concrets."
      }
    ],
    "21": [
      {
        "code": "F06",
        "title": "Hygi猫ne et entretien des locaux",
        "duration": "2 jours 路 14 h",
        "public": "Agents d鈥檈ntretien et encadrants",
        "body": "Organisation du nettoyage, mat茅riels, traitements et tra莽abilit茅.",
        "practice": "脡laborer un plan d鈥檈ntretien et de nettoyage."
      },
      {
        "code": "F07",
        "title": "Traitement de l鈥檈au et suivi sanitaire",
        "duration": "2 jours 路 14 h",
        "public": "Techniciens et agents de maintenance",
        "body": "Cha卯nes de l鈥檈au, relev茅s, anomalies, protocoles et suivi.",
        "practice": "Lire des relev茅s et analyser une anomalie."
      },
      {
        "code": "F08",
        "title": "Maintenance des installations",
        "duration": "2 jours 路 14 h",
        "public": "Responsables et techniciens d鈥檈xploitation",
        "body": "Suivi du fonctionnement et techniques d鈥檈xploitation.",
        "practice": "Construire une trame de maintenance pr茅ventive."
      }
    ],
    "22": [
      {
        "code": "F09",
        "title": "S茅curit茅 des usagers et des ERP",
        "duration": "2 jours 路 14 h",
        "public": "Responsables et agents d鈥檈xploitation",
        "body": "R么les, contr么les, pr茅vention, consignes et 茅vacuation.",
        "practice": null
      },
      {
        "code": "F10",
        "title": "Organisation de la surveillance",
        "duration": "1 jour 路 7 h",
        "public": "Encadrants, chefs de bassin, surveillants",
        "body": "Analyse des risques, vigilance, coordination et POSS.",
        "practice": null
      }
    ]
  },
  "tools": {
    "24": [
      {
        "label": "DIRECTION & PILOTAGE 路 4",
        "items": [
          [
            "01",
            "Mes 90 premiers jours"
          ],
          [
            "02",
            "Mon tableau de bord mensuel"
          ],
          [
            "03",
            "Mon plan d鈥檃ction"
          ],
          [
            "07",
            "Mon calendrier annuel de directeur"
          ]
        ]
      },
      {
        "label": "MANAGEMENT & RH 路 4",
        "items": [
          [
            "04",
            "Ma r茅union d鈥櫭﹒uipe"
          ],
          [
            "08",
            "Mon pilotage RH"
          ],
          [
            "15",
            "Mon entretien annuel d鈥櫭﹙aluation et de progr猫s"
          ],
          [
            "18",
            "Mon parcours d鈥檌nt茅gration d鈥檜n agent"
          ]
        ]
      }
    ],
    "25": [
      {
        "label": "EXPLOITATION & TECHNIQUE 路 4",
        "items": [
          [
            "05",
            "Mes observations techniques"
          ],
          [
            "14",
            "Mon protocole quotidien d鈥檕uverture au public"
          ],
          [
            "16",
            "Mon plan de maintenance pr茅ventive"
          ],
          [
            "17",
            "Mon suivi des contr么les r茅glementaires"
          ]
        ]
      },
      {
        "label": "脡CONOMIE & COMMERCIAL 路 3",
        "items": [
          [
            "06",
            "Mon pilotage 茅conomique"
          ],
          [
            "12",
            "Ma politique commerciale"
          ],
          [
            "13",
            "Mes conditions g茅n茅rales de vente"
          ]
        ]
      }
    ]
  }
}
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      this License, each Contributor hereby grants to You a perpetual,
      worldwide, non-exclusive, no-charge, royalty-free, irrevocable
      copyright license to reproduce, prepare Derivative Works of,
      publicly display, publicly perform, sublicense, and distribute the
      Work and such Derivative Works in Source or Object form.

   3. Grant of Patent License. Subject to the terms and conditions of
      this License, each Contributor hereby grants to You a perpetual,
      worldwide, non-exclusive, no-charge, royalty-free, irrevocable
      (except as stated in this section) patent license to make, have made,
      use, offer to sell, sell, import, and otherwise transfer the Work,
      where such license applies only to those patent claims licensable
      by such Contributor that are necessarily infringed by their
      Contribution(s) alone or by combination of their Contribution(s)
      with the Work to which such Contribution(s) was submitted. If You
      institute patent litigation against any entity (including a
      cross-claim or counterclaim in a lawsuit) alleging that the Work
      or a Contribution incorporated within the Work constitutes direct
      or contributory patent infringement, then any patent licenses
      granted to You under this License for that Work shall terminate
      as of the date such litigation is filed.

   4. Redistribution. You may reproduce and distribute copies of the
      Work or Derivative Works thereof in any medium, with or without
      modifications, and in Source or Object form, provided that You
      meet the following conditions:

      (a) You must give any other recipients of the Work or
          Derivative Works a copy of this License; and

      (b) You must cause any modified files to carry prominent notices
          stating that You changed the files; and

      (c) You must retain, in the Source form of any Derivative Works
          that You distribute, all copyright, patent, trademark, and
          attribution notices from the Source form of the Work,
          excluding those notices that do not pertain to any part of
          the Derivative Works; and

      (d) If the Work includes a "NOTICE" text file as part of its
          distribution, then any Derivative Works that You distribute must
          include a readable copy of the attribution notices contained
          within such NOTICE file, excluding those notices that do not
          pertain to any part of the Derivative Works, in at least one
          of the following places: within a NOTICE text file distributed
          as part of the Derivative Works; within the Source form or
          documentation, if provided along with the Derivative Works; or,
          within a display generated by the Derivative Works, if and
          wherever such third-party notices normally appear. The contents
          of the NOTICE file are for informational purposes only and
          do not modify the License. You may add Your own attribution
          notices within Derivative Works that You distribute, alongside
          or as an addendum to the NOTICE text from the Work, provided
          that such additional attribution notices cannot be construed
          as modifying the License.

      You may add Your own copyright statement to Your modifications and
      may provide additional or different license terms and conditions
      for use, reproduction, or distribution of Your modifications, or
      for any such Derivative Works as a whole, provided Your use,
      reproduction, and distribution of the Work otherwise complies with
      the conditions stated in this License.

   5. Submission of Contributions. Unless You explicitly state otherwise,
      any Contribution intentionally submitted for inclusion in the Work
      by You to the Licensor shall be under the terms and conditions of
      this License, without any additional terms or conditions.
      Notwithstanding the above, nothing herein shall supersede or modify
      the terms of any separate license agreement you may have executed
      with Licensor regarding such Contributions.

   6. Trademarks. This License does not grant permission to use the trade
      names, trademarks, service marks, or product names of the Licensor,
      except as required for reasonable and customary use in describing the
      origin of the Work and reproducing the content of the NOTICE file.

   7. Disclaimer of Warranty. Unless required by applicable law or
      agreed to in writing, Licensor provides the Work (and each
      Contributor provides its Contributions) on an "AS IS" BASIS,
      WITHOUT WARRANTIES OR CONDITIONS OF ANY KIND, either express or
      implied, including, without limitation, any warranties or conditions
      of TITLE, NON-INFRINGEMENT, MERCHANTABILITY, or FITNESS FOR A
      PARTICULAR PURPOSE. You are solely responsible for determining the
      appropriateness of using or redistributing the Work and assume any
      risks associated with Your exercise of permissions under this License.

   8. Limitation of Liability. In no event and under no legal theory,
      whether in tort (including negligence), contract, or otherwise,
      unless required by applicable law (such as deliberate and grossly
      negligent acts) or agreed to in writing, shall any Contributor be
      liable to You for damages, including any direct, indirect, special,
      incidental, or consequential damages of any character arising as a
      result of this License or out of the use or inability to use the
      Work (including but not limited to damages for loss of goodwill,
      work stoppage, computer failure or malfunction, or any and all
      other commercial damages or losses), even if such Contributor
      has been advised of the possibility of such damages.

   9. Accepting Warranty or Additional Liability. While redistributing
      the Work or Derivative Works thereof, You may choose to offer,
      and charge a fee for, acceptance of support, warranty, indemnity,
      or other liability obligations and/or rights consistent with this
      License. However, in accepting such obligations, You may act only
      on Your own behalf and on Your sole responsibility, not on behalf
      of any other Contributor, and only if You agree to indemnify,
      defend, and hold each Contributor harmless for any liability
      incurred by, or claims asserted against, such Contributor by reason
      of your accepting any such warranty or additional liability.

   END OF TERMS AND CONDITIONS

   APPENDIX: How to apply the Apache License to your work.

      To apply the Apache License to your work, attach the following
      boilerplate notice, with the fields enclosed by brackets "[]"
      replaced with your own identifying information. (Don't include
      the brackets!)  The text should be enclosed in the appropriate
      comment syntax for the file format. We also recommend that a
      file or class name and description of purpose be included on the
      same "printed page" as the copyright notice for easier
      identification within third-party archives.

   Copyright [yyyy] [name of copyright owner]

   Licensed under the Apache License, Version 2.0 (the "License");
   you may not use this file except in compliance with the License.
   You may obtain a copy of the License at

       http://www.apache.org/licenses/LICENSE-2.0

   Unless required by applicable law or agreed to in writing, software
   distributed under the License is distributed on an "AS IS" BASIS,
   WITHOUT WARRANTIES OR CONDITIONS OF ANY KIND, either express or implied.
   See the License for the specific language governing permissions and
   limitations under the License.
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Copyright 2011 Google Inc. All Rights Reserved.
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fonts/DejaVu-LICENSE.txt

Format: https://www.debian.org/doc/packaging-manuals/copyright-format/1.0/
Upstream-Name: DejaVu fonts
Upstream-Author: Stepan Roh <src@users.sourceforge.net> (original author),
                  see /usr/share/doc/fonts-dejavu-core/AUTHORS for full list
Source: https://dejavu-fonts.github.io/

Files: *
Copyright: Copyright (c) 2003 by Bitstream, Inc. All Rights Reserved. 
 Bitstream Vera is a trademark of Bitstream, Inc.
 DejaVu changes are in public domain.
License: bitstream-vera
 Permission is hereby granted, free of charge, to any person obtaining a copy
 of the fonts accompanying this license ("Fonts") and associated
 documentation files (the "Font Software"), to reproduce and distribute the
 Font Software, including without limitation the rights to use, copy, merge,
 publish, distribute, and/or sell copies of the Font Software, and to permit
 persons to whom the Font Software is furnished to do so, subject to the
 following conditions:
 .
 The above copyright and trademark notices and this permission notice shall
 be included in all copies of one or more of the Font Software typefaces.
 .
 The Font Software may be modified, altered, or added to, and in particular
 the designs of glyphs or characters in the Fonts may be modified and
 additional glyphs or characters may be added to the Fonts, only if the fonts
 are renamed to names not containing either the words "Bitstream" or the word
 "Vera".
 .
 This License becomes null and void to the extent applicable to Fonts or Font
 Software that has been modified and is distributed under the "Bitstream
 Vera" names.
 .
 The Font Software may be sold as part of a larger software package but no
 copy of one or more of the Font Software typefaces may be sold by itself.
 .
 THE FONT SOFTWARE IS PROVIDED "AS IS", WITHOUT WARRANTY OF ANY KIND, EXPRESS
 OR IMPLIED, INCLUDING BUT NOT LIMITED TO ANY WARRANTIES OF MERCHANTABILITY,
 FITNESS FOR A PARTICULAR PURPOSE AND NONINFRINGEMENT OF COPYRIGHT, PATENT,
 TRADEMARK, OR OTHER RIGHT. IN NO EVENT SHALL BITSTREAM OR THE GNOME
 FOUNDATION BE LIABLE FOR ANY CLAIM, DAMAGES OR OTHER LIABILITY, INCLUDING
 ANY GENERAL, SPECIAL, INDIRECT, INCIDENTAL, OR CONSEQUENTIAL DAMAGES,
 WHETHER IN AN ACTION OF CONTRACT, TORT OR OTHERWISE, ARISING FROM, OUT OF
 THE USE OR INABILITY TO USE THE FONT SOFTWARE OR FROM OTHER DEALINGS IN THE
 FONT SOFTWARE.
 .
 Except as contained in this notice, the names of Gnome, the Gnome
 Foundation, and Bitstream Inc., shall not be used in advertising or
 otherwise to promote the sale, use or other dealings in this Font Software
 without prior written authorization from the Gnome Foundation or Bitstream
 Inc., respectively. For further information, contact: fonts at gnome dot
 org.

Files: debian/*
Copyright: (C) 2005-2006 Peter Cernak <pce@users.sourceforge.net> 
           (C) 2006-2011 Davide Viti <zinosat@tiscali.it>
           (C) 2011-2013 Christian Perrier <bubulle@debian.org>
           (C) 2013 Fabian Greffrath <fabian+debian@greffrath.com>
License: GPL-2+
 This program is free software; you can redistribute it
 and/or modify it under the terms of the GNU General Public
 License as published by the Free Software Foundation; either
 version 2 of the License, or (at your option) any later
 version.
 .
 This program is distributed in the hope that it will be
 useful, but WITHOUT ANY WARRANTY; without even the implied
 warranty of MERCHANTABILITY or FITNESS FOR A PARTICULAR
 PURPOSE.  See the GNU General Public License for more
 details.
 .
 You should have received a copy of the GNU General Public
 License along with this package; if not, write to the Free
 Software Foundation, Inc., 51 Franklin St, Fifth Floor,
 Boston, MA  02110-1301 USA
 .
 On Debian systems, the full text of the GNU General Public
 License version 2 can be found in the file
 /usr/share/common-licenses/GPL-2'.





